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1. Ausgangslage und Zielsetzung

Bereits seit Mitte 2021 I&sst sich feststellen, dass die Geburtenraten sinken. In den Jahren ab
2023 ist dieser Rickgang so massiv, dass dies Anlass gibt, die vorhandene Landschaft an
Kindertageseinrichtungen in der Einheitsgemeinde Stadt Tangerhltte grundlegend zu

hinterfragen und neu auszurichten.

Gleichzeitig ist festzustellen, dass das eingesetzte p&dagogische Personal
tberdurchschnittlich krankheitsbedingt ausfallt. Im Jahr 2025 fielen 1.632 Fehltage aufgrund
Krankheit an. Diese verteilen sich Uber das Kalenderjahr:
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Damit fehlten durchschnittlich 7 Personen am Tag aufgrund von Krankheit, bei einem

Personalbestand inklusive Auszubildende von 86 Personen. Dies entspricht 8,14 %.

In der Diskussion um die Gesamtsituation hat sich der Stadtrat der EGem Stadt Tangerhiitte
in seiner Sitzung am 12.02.2025 darauf verstandigt bestimmte Punkte einmal zu beleuchten
und daraus folgende eine ganzheitliche Konzeption fir die Kindergarten der EGem Stadt
Tangerhitte zu entwickeln. Die Verwaltung wird mit der Umsetzung per BV 0183/2025
beauftragt.

In der Diskussion um einen Grundsatzbeschluss zum Personaleinsatz der padagogischen

Fachkrafte BV 0266/2025 vom 18.06.2025 fand sich keine Mehrheit fur die Bereitstellung von

Mehrpersonal Gber den Mindestpersonalschliissel des Landes Sachsen-Anhalt.
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1.1. Zielsetzung

Ziel ist es, die frihkindliche Bildung in der Flache der Einheitsgemeinde Stadt Tangerhiitte zu
sichern und den aktuellen sowie zukunftigen Anforderungen in allen Ortsteilen der
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhitte gerecht zu werden. Dabei sollen Qualitat, Effizienz und
Attraktivitat der Angebote langfristig gewéhrleistet werden, auch unter Berlcksichtigung der

demografischen Entwicklungen und der Bedarfe der Familien im landlichen Raum.

1.2. angewandte Methoden

Grundlage der Datenerhebung ist die Einbeziehung statistischer Daten. Hierzu dienen Daten
des Einwohnermeldeamtes, der Kita-Verwaltungssoftware KIVAN sowie der Leistung-Qualitat-
und Entgeltvereinbarungen zwischen dem Tréager der Einrichtungen und dem Trager der

offentlichen Jugendhilfe.

Befragungen werden mittels Fragebogen vorgenommen.

Es wird angestrebt, die im Rahmen der Beteiligung des Jugendamtes geforderten vertiefenden
Analysen (insbesondere eine systematische Bedarfsanalyse nach § 80 SGB VI,

Sozialraumanalyse sowie Szenarien- und Variantenbetrachtungen) im weiteren Verlauf der

Konzeptkonkretisierung zu ergéanzen.
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2. Bestandsaufnahme und Bedarfsanalyse

2.1 Demografische Entwicklung und Betreuungsbedarf

Die  Bevdlkerungsentwicklung ist im  Landkreis  Stendal im  Zuge des
Kreisentwicklungskonzepts 2030 als eines der zentralen Probleme identifiziert worden. In der
Vergangenheit verzeichnet der Landkreis einen Bevolkerungsriickgang und auch zuklnftig
wird ein weiterer Rickgang erwartet. Ursachen hierflr liegen in der Altersstruktur, den

Geburtszahlen und der Abwanderung?

In der Gesamtbetrachtung der Einheitsgemeinde verteilen sich die Anteile an der

Gesamtbevolkerung zum 30.06.2025 wie folgt auf die Ortschaften auf:

Gemeinde A.nza_hl quzi_hl Anzahl gesamt
mannlich  weiblich

Tangerhitte 2165 2253 4418
Tangerhitte OT Bellingen 118 112 230
Tangerhitte OT Birkholz 160 158 318
Tangerhitte OT Bittkau 271 270 541
Tangerhitte OT Briest 37 36 73
Tangerhitte OT Brunkau 23 22 45
Tangerhitte OT Cobbel 92 90 182
Tangerhitte OT Demker 117 124 241
Tangerhitte OT Elversdorf 28 26 54
Tangerhitte OT Grieben 342 370 712
Tangerhitte OT Grol3

Schwarzlosen 269 264 533
Tangerhitte OT Huselitz 87 89 176
Tangerhitte OT Jerchel 51 51 102
Tangerhitte OT Kehnert 174 154 328
Tangerhitte OT Klein

Schwarzlosen 39 42 81
Tangerhitte OT Luderitz 166 167 333
Tangerhitte OT Mahlpfuhl 77 72 149
Tangerhitte OT Ottersburg 34 26 60
Tangerhitte OT Polte 14 18 32
Tangerhitte OT Ringfurth 63 56 119
Tangerhitte OT Sandfurth 45 43 88
Tangerhitte OT Scheeren 12 13 25
Tangerhitte OT Schelldorf 54 50 104
Tangerhitte OT Schernebeck 112 110 222
Tangerhitte OT Schleul3 25 24 49

1 Kreisentwicklungskonzept 2030 Landkreis Stendal — Der Landrat_25.05.2020; S. 14
8
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Tangerhitte OT Schonwalde 44 45 89
Tangerhitte OT Sophienhof 17 24 41
Tangerhitte OT Stegelitz 48 49 97
Tangerhitte OT Uchtdorf 131 121 252
Tangerhitte OT Uetz 91 86 177
Tangerhitte OT WeilRewarte 179 179 358

Tangerhitte OT Windberge 42 43 85
. 5127 5187 10314

Die Aufteilung in einzelne Lebensphasen zeigt, wie die Verteilung der einzelnen Schichten
sich darstellt.

Bevolkerungsstruktur

0

mannlich

‘_weiblich -

mannlich m weiblich

1.852 Kinder und Jugendliche bis 21 leben derzeit in der Einheitsgemeinde. 1.596 Erwachsene
zwischen 22-40 Jahren befinden sich in einer Lebensphase, die auch eine Familienplanung
nicht ausschliel3t. Davon sind 762 weiblichen Geschlechts. 3.949 Erwachsen z&hlen zur

Gruppe der Berufstatigen zwischen 41 und 65 Jahren. 2.942 Einwohner sind &lter als 65 Jahre.

2.1.1 Gesamtstatistik

Die Einheitsgemeinde Stadt Tangerhutte verzeichnet in den vergangenen Jahren einen
stetigen Geburtenriickgang. Bei der Betrachtung der Geburten wurden die Zeitraume aus der
Schulentwicklungsplanung verwendet. In der folgenden Grafik werden die Geburten innerhalb

eines Jahres vom 01.07. bis einschlief3lich dem 30.06. dargestellt.
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Geburtenentwicklung

Abb.: Ubersicht aller Geburten innerhalb der Egem. Stadt Tangerhiitte (Stichtag 08.08.2025)

Die Grafik spiegelt einen drastischen Riuckgang der Geburten wider.

Der Landkreis Stendal als Trager der offentlichen Jugendhilfe ermittelt in seiner
Bedarfsplanung 2022-2027 auf den Seiten 18+19 der Entwurfsplanung statistisch erfasst
17.973 Frauen im gebéarfahigen Alter. In den Jahren 2015-2021 hat sich diese Zahl stetig
verringert. Von 20.820 auf 17.973. Noch im Planungszeitraum ging man davon aus, dass die

Geburten, trotz Schwankungen zwischen den Jahren stabil bleiben werden.?

Bis zum Jahr 2022 sah auch in der Einheitsgemeinde der Trend gleichartig aus. Trotz
Schwankungen zwischen den Jahren waren die Geburten recht stabil. Seit Mitte 2022 ist eine
Veradnderung in der Einheitsgemeinde Stadt Tangerhitte zu sehen. Die Geburtenzahl
zwischen dem 01.07.2024 und dem 30.06.2025 lag bei 50.

2.1.2 ortsteilbezogen Statistik

Die Geburten der Gesamtstatistik verteilen sich innerhalb der Einheitsgemeinde Stadt
Tangerhutte auf 32 Ortsteile. Die genauen Geburtszahlen aller Ortschaften werden in der
folgenden Tabelle dargestellt.

01.07.17- | 01.07.18- | 01.07.19- | 01.07.20- | 01.07.21- | 01.07.22- | 01.07.2023- 01.07.24-
Ortschaften 30.06.18 | 30.06.19 | 30.06.20 | 30.06.21 | 30.06.22 | 30.06.23 30.06.24 30.06.25
Bellingen 0 3 2 1 0 1 0 1
Birkholz 7 0 6 4 5 1 2 4
2 Bedarfsplanung 2022-2027 LK Stendal
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Bittkau 1 2 3 6 3 3 3 1
Briest 0 0 1 0 0 1 0 0
Brunkau 0 1 0 1 0 0 1 0
Cobbel 0 0 1 0 0 0 0 0
Demker 3 1 2 4 1 0 1 2
Elversdorf 0 0 0 0 1 0 0 0
Grieben 9 6 9 3 6 4 3 2
Grol3 7
Schwarzlosen 0 4 4 4 2 2 4
Huiselitz 5 4 2 3 3 2 1 1
Jerchel 0 0 1 0 0 0 0 0
Kehnert 3 1 3 3 1 0 3 1
Klein 1
Schwarzlosen 1 2 0 1 0 0 0
Lideritz 3 0 4 3 4 1 3 3
Mahlpfuhl 2 2 0 4 1 1 0 1
Ottersburg 0 3 0 0 1 0 0 1
Polte 0 0 0 1 0 0 0 0
Ringfurth 1 2 1 1 1 1 0 0
Sandfurth 0 0 0 0 1 0 0 0
Scheeren 0 0 0 0 0 0 0 0
Schelldorf 2 1 2 1 1 1 0 1
Schernebeck 1 3 0 1 2 0 1 0
SchleuR 0 2 1 0 0 1 0 0
Schonwalde 4 1 1 1 1 0 0 0
Sophienhof 1 0 0 0 0 0 0 0
Stegelitz 1 0 2 0 0 0 0 0
Tangerhiitte 42 31 41 34 27 26 32 25
Uchtdorf 1 1 2 1 3 1 3 0
Uetz 0 3 1 1 2 1 1 0
WeiRewarte 6 3 1 4 2 2 2 2
Windberge 1 1 1 0 0 1 0 1
94 n 93 81 1 50 60 50

Tabelle: Auswertung der Geburten nach Ortsteilen®

Aus der Tabelle lasst sich ein Geburtenschwerpunkt in Tangerhitte verzeichnen. Die
Geburtszahlen an den Standorten unserer Kindertageseinrichtungen sind hingegen sehr
gering. Die riickgéngigen Geburtenzahlen zeigen einen nachhaltigen Rickgang, der wie in

Vorjahren einer leichten Schwankung unterliegt.

2.2 Strukturelle Analyse der bestehenden Einrichtungen

2.2.1 Lage im Gemeindegebiet

In den Tageseinrichtungen werden derzeit Kinder aus verschiedenen umliegenden

Ortschaften betreut.

3 Vgl. Schulanfangerstatistik vom 08.08.2025
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Mahlwinkel

In der Bevolkerungsstatistik per 01.08.2025 finden sich 503 Kinder zwischen 0 und 6 Jahren.
Diese sind damit aktuell im betreuungsrelevanten Alter.

Einwohner 0-6 (01.08.2025)
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Die Erreichbarkeit der Tageseinrichtungen fur Kinder in der EGem Stadt Tangerhutte stellt
sich, bezogen auf die Einwohner 0-6 Jahre, wie folgt dar:

12
Stand 24.04.2026



Ortschaft 0-6 Bellingen | Cobbel | Grieben | Luderitz |Tangerhitte
Tangerhutte 217 14,1 6,7 12,2 12 0
Grieben 37 20,4 13,2 0 24,5 12,2
Bittkau 22 24,4 9,2 2,9 25,6 11,9
GroR3 Schwarzlosen 29 5,7 18,5 24,1 0 11,6
WeilRewarte 17 8,1 11,4 12,5 13,7 6,3
Lideritz 19 57 19 24,5 0 12
Kehnert 14 28,4 7,7 14,5 28,7 14,1
Birkholz 18 15,8 3,3 9,9 17 3,4
Uchtdorf 12 16,4 9,5 17 16,8 5,8
Dembker 12 3 16,2 17,6 8,7 11,1
Bellingen 11 0 19,1 20,4 57 14,1
Schernebeck 9 13,5 13,8 19,4 13,9 6,9
Cobbel 1 19,1 0 13,2 19 6,7
Uetz 6 22,4 3,6 16,5 23,6 9,9
Huselitz 19 1,6 18,4 22,2 41 11,5
Mahlpfuhl 9 14,3 9,4 14,9 14,7 3,7
Ringfurth 6 22,4 3,5 8,6 23,6 9,9
Schelldorf 7 18,7 17,3 4.5 24,4 16,3
Jerchel 1 17,9 16,4 3,6 23,5 15,4
Stegelitz 4 7,3 15,3 20,8 3,8 8,4
Sandfurth 2 24,4 55 10,7 25,6 12
Schonwalde 5 7.9 12,2 17,7 8,3 53
Windberge 4 22,3 22,6 28,2 3,3 15,7
Klein Schwarzlosen 4 3,8 16,1 21,7 4,2 9,2
Briest 4 12,2 8 13,5 17,8 2,9
Ottersburg 2 20,3 20,6 26,1 55 13,7
Elversdorf 1 34 18 19,4 9,1 12,9
Schleul 4 22,2 22,6 28,1 4,8 15,6
Brunkau 4 18,4 18,7 24,3 7,4 11,8
Sophienhof 0 16,2 53 9,8 17,9 4,3
Polte 3 24,2 53 6,8 25,4 11,8
Scheeren 0 17,9 6,4 6,9 19,1 54

Je nach Ortschaft sind wie Wege streckenmafiig unterschiedlich und kénnen in folgende

Bereiche eingeteilt werden. Griin die am néachsten gelegene Einrichtung, gelb weitere

Einrichtungen bis 10 km Entfernung.

Bei Betrachtung der moglichen Betreuungsbedarfe sind regelmafiig die Einwohner bis 1 Jahr

zu bereinigen, da regelméfig eine Betreuung erst ab dem 12. Lebensmonat in den

Tageseinrichtungen mdglich ist. Um mogliche Einzugsbereiche, gemessen an der Entfernung

offenzulegen, wurden die Daten entsprechend sortiert. Damit verandert sich die Statistik wie

folgt:

Stand 24.04.2026
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Ortschaft 1-6 Bellingen | Cobbel | Grieben | Luderitz |Tangerhutte
Demker 11 3 16,2 17,6 8,7 11,1
Bellingen 10 0 19,1 20,4 57 14,1
Huselitz 18 1,6 18,4 22,2 41 11,5
Stegelitz 4 7,3 15,3 20,8 3,8 8,4
Klein Schwarzlosen 4 3,8 16,1 21,7 4,2 9,2
Elversdorf 1 3,4 18 19,4 9,1 12,9
Kehnert 12 28,4 7,7 14,5 28,7 14,1
Birkholz 14 15,8 3,3 9,9 17 3,4
Cobbel 1 19,1 0 13,2 19 6,7
Uetz 6 22,4 3,6 16,5 23,6 9,9
Sandfurth 2 24,4 55 10,7 25,6 12
Polte 3 24,2 53 6,8 25,4 11,8
Ringfurth 6 22,4 3,5 8,6 23,6 9,9
Grieben 35 20,4 13,2 0 24,5 12,2
Bittkau 21 24,4 9,2 29 25,6 11,9
Schelldorf 6 18,7 17,3 45 24,4 16,3
Jerchel 1 17,9 16,4 3,6 235 15,4
Grol3 Schwarzlosen 25 5,7 18,5 24,1 0 11,6
Lideritz 16 5,7 19 24,5 0 12
Windberge 3 22,3 22,6 28,2 3,3 15,7
Ottersburg 1 20,3 20,6 26,1 55 13,7
Schleul 4 22,2 22,6 28,1 48 15,6
Brunkau 4 18,4 18,7 24,3 7,4 11,8
Tangerhtte 190 14,1 6,7 12,2 12 0
WeilRewarte 14 8,1 11,4 12,5 13,7 6,3
Uchtdorf 12 16,4 9,5 17 16,8 5,8
Schernebeck 9 13,5 13,8 19,4 13,9 6,9
Mahlpfuhl 8 14,3 9,4 14,9 14,7 3,7
Schonwalde 5 7,9 12,2 17,7 8,3 53
Briest 4 12,2 8 13,5 17,8 2,9
Sophienhof 0 16,2 53 9,8 17,9 43
Scheeren 0 17,9 6,4 6,9 19,1 54

Allein aus der Betrachtungsweise der Entfernung Wohnort - Einrichtung in der geringsten
Wegstrecke, ergibt sich nachstehende Beteilung der 450 Bedarfe an aktuellen

Betreuungsplatzen:

Bellingen | Cobbel Grieben | Luderitz | Tangerhitte
48 44 63 53 242

Die vorhandenen Betriebserlaubnisse haben folgenden Umfang in der Grundkapazitat:

Bellingen | Cobbel Grieben | Luderitz | Tangerhitte
42 44 61 68 230
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Es lasst sich jedoch feststellen, dass nicht alle geborenen Kinder in unseren Einrichtungen

betreut werden. Dartiber hinaus werden auch Kinder aus anderen Gemeinden in unseren

Einrichtungen betreut. Derzeit liegt die Auslastung an Betreuungsplatzen bei:

Bellingen

Cobbel

Grieben

Liaderitz

Tangerhitte

33

23

63

57

186

Rund 80 % der geborenen Kinder werden in unseren Einrichtungen betreut. Unter Betrachtung
dieser MaRRgabe werden zukiinftig im Worstcase nur noch rund 200 Betreuungsplatze im Alter

von 1-6 Jahren bendotigt.

Die Aufteilung der Kinder mit Betreuungsvertrag in % findet sich wie folgt in den Einrichtungen

wieder:
Bellingen | Cobbel Grieben | Luderitz | Tangerhitte
9,12 6,35 17,4 15,75 51,38

Im Worstcase ware damit folgender Betreuungsbedarf verbunden:

Bellingen | Cobbel Grieben | Lideritz | Tangerhitte
9 6 17 16 52 100 Krippe
14 10 26 24 76 150 Kita
23 16 43 40 128

2.2.2 systematische Bewertung der Zumutbarkeit von Wegestrecken

Um die planerische Grundlage zu starken und die vom Jugendamt geforderte systematische
Bewertung der Zumutbarkeit von Wegstrecken fir Eltern zu den Einrichtungen zu
gewabhrleisten, ist eine tiefergehende Analyse der rdumlichen Abdeckung und Erreichbarkeit
der Kindertagesstatten innerhalb der Einheitsgemeinde Stadt Tangerhitte unerlasslich. Die
Annahme einer "30-Minuten-Regelung", die eine maximale Fahrzeit von 30 Minuten mit dem
Pkw zur nachstgelegenen Betreuungseinrichtung als zumutbar definiert, dient hierbei als
Richtwert. Dies berlicksichtigt die Gegebenheiten des landlichen Raums und die

Notwendigkeiten berufstéatiger Eltern.

Im Kontext der bestehenden dezentralen Kita-Landschaft und dem Wunsch, alle Standorte zu
erhalten, lasst sich ableiten, dass das derzeitige Netzwerk eine gute Grundabdeckung

sicherstellt:
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2.2.2.1 Fiir die Kitas im Kernort Tangerhtitte (Friedrich Frébel, Anne Frank)
Die beiden grofRen Einrichtungen in Tangerhitte selbst fungieren als zentrale Anlaufstellen

und sind fur einen Grol3teil der Bevoélkerung der Einheitsgemeinde innerhalb der 30-Minuten-
Frist erreichbar. Dies umfasst nicht nur die Kernstadt, sondern typischerweise auch zahlreiche
umliegende Ortschaften wie Briest, Scheeren, Elversdorf, Luderitz (als Kita-Standort zwar
eigenstandig, aber im erweiterten Umkreis), Sandfurth, Klein Schwarzlosen, Mabhlpfuhl,
Uchtdorf, Cobbel (ebenfalls eigenstandiger Kita-Standort) und Bellingen (eigenstandiger Kita-
Standort). lhre zentrale Lage und die gute Verkehrsanbindung ermdglichen eine breite
Versorgung und bieten den Eltern dort vielfaltige Auswahlmaoglichkeiten.

2.2.2.2 Fiir die Kita ,Haus der kleinen Racker” in Bellingen
Die Kita Bellingen deckt primér die Bedarfe des Ortsteils Bellingen sowie der direkt

angrenzenden Ortschaften wie Hiselitz und Schdonwalde ab. Fir Familien in diesen Gebieten
ist die Einrichtung in Bellingen die am schnellsten erreichbare Option innerhalb des 30-
Minuten-Radius, aber auch die Ortschaften an der A14 gelegen und die Kernstadt Tangerhtte

liegen im entsprechenden Radius.

2.2.2.3 Fir die Kita ,,Sonnenkdfer” in Cobbel
Die Kita in Cobbel bedient die Familien in Cobbel selbst sowie in den nahegelegenen

Ortschaften Uetz, Kehner, Ringfurth, Sandfurth aber auch Birkholz. Trotz geringerer
Geburtenzahlen in Cobbel ist diese Einrichtung fiir die Erreichbarkeit in diesem stidwestlichen
Bereich der Einheitsgemeinde von Bedeutung und sichert kurze Wege fir die dort ansassigen

Familien.

2.2.2.4 Fir die Kita ,, Waldesrand” in Grieben:
Die nach der Sanierung modern aufgestellte Kita Grieben ist ein wichtiger Knotenpunkt im

Nordosten der Gemeinde. Sie versorgt Grieben und die direkten Nachbarortschaften wie
Bittkau, Sophienhof, Jerchel und Polte. Ihre gute Erreichbarkeit ist fir den Bereich an der Elbe
entscheidend.

2.2.2.5 Fir die Kita ,,Unsere Dorfspatzen® und , Liideritzer Kids“ in Liideritz:
Die Einrichtungen in Luderitz spielen eine Schliisselrolle fir die dstlichen Ortsteile. Sie sind fir

Familien in Luderitz, Grof3 Schwarzlosen, Windberge und méglicherweise Demker,, Bellingen,

Huselitz und Klein Schwarzlosen innerhalb des 30-Minuten-Fahrwegs gut erreichbar.

Insgesamt zeigt diese Analyse, dass die Verteilung der Kindertageseinrichtungen in der
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhitte, unter Berlcksichtigung einer 30-Minuten-Fahrzeit als
zumutbare Wegstrecke, eine flichendeckende Versorgung fir alle Ortschaften erméglicht. Die

Beibehaltung und Stérkung aller bestehenden Standorte tragt dazu bei, die Wege fir die
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Kinder und Eltern kurz zu halten, was ein explizit geduf3erter Wunsch der Eltern ist und die
Attraktivitat der Einheitsgemeinde als Wohnort fir Familien im landlichen Raum nachhaltig

sichert.

Ein Wegfall einzelner Standorte wirde hingegen die Wegstrecken fur die betroffenen Familien
erheblich verlangern, die Zumutbarkeitsschwelle aber nicht Uberschreiten, so dass dieses

Erfordernis auch mit weniger Einrichtungen eingehalten wirde.

2.2.3 Auslastung

Die momentane Auslastung zum 01.08.2026 stellt sich wie folgt dar:

Name des Tragers Einrichtung Belegung Kapazitat Prozent
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhiitte Hort "Elbkinder" im OT Grieben 70 70 100
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhiitte Hort Tangerhutte 135 170 79,412
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhiitte Kita "Anne Frank" 73 110 66,364
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhiitte Kita "Friedrich Frobel" 92 120 76,667
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhiitte Kita "Haus der kleinen Racker" 23 42 54,762
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhiitte Kita "Luderitzer Kids" 96 110 87,273
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhiitte Kita "Sonnenkafer" 16 44 36,364
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhiitte Kita "Tangerwichtel" 0 17 0
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhiitte Kita "Unsere Dorfspatzen" 31 48 64,583
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhitte Kita "Waldesrand" 50 61 81,967

Um den Riickgang an Betreuungsplatzen darzulegen, sollen nachstehend die Vergleichswerte
fur den 01.01.2025:

Name des Tragers Einrichtung Belegung Kapazitat Prozent
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhitte Hort "Elbkinder" im OT 70 70 100
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhitte Hort Tangerhitte 157 170 92,353
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhutte Kita "Anne Frank" 87 110 79,091
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhiitte Kita "Friedrich Frobel" 106 120 88,333
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhiitte Kita "Haus der kleinen 34 42 80,952
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhiitte Kita "Luderitzer Kids" 100 110 90,909
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhitte Kita "Sonnenkafer" 27 a4 61,364
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhitte Kita "Tangerwichtel" 0 17 0
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhitte Kita "Unsere Dorfspatz 46 48 95,833
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhutte Kita "Waldesrand" 61 61 100

und 01.01.2024 offengelegt werden:
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Name des Tragers

Einheitsgemeinde Stadt Tangerhitte
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhutte
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhiitte
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhiitte
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhitte
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhitte
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhitte
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhitte
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhitte

Einheitsgemeinde Stadt Tangerhutte

Einrichtung

Belegung

Hort "Elbkinder" im OT 68

Hort Tangerhutte

Kita "Anne Frank"

Kita "Friedrich Frobel"

Kita "Haus der kleinen

Kita "Liideritzer Kids"
Kita "Sonnenkafer"

Kita "Tangerwichtel"

Kita "Unsere Dorfspatz

Kita "Waldesrand"

135
%0
107
34
%
38
14

63

abschlie3end die Prognose fir den 01.08.2027:

Name des Tragers

Einheitsgemeinde Stadt Tangerhitte
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhiitte
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhiitte
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhiitte
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhiitte
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhitte
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhiitte
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhiitte
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhiitte

Einheitsgemeinde Stadt Tangerhiitte

2.2.4 Prognose

Einrichtung

Hort "Elbkinder" im OT Grieben

Hort Tangerhiitte
Kita "Anne Frank"

Kita "Friedrich Frobel"

Kita "Haus der kleinen Racker"

Kita "Luderitzer Kids"

Kita "Sonnenkafer"

Kita "Tangerwichtel"

Kita "Unsere Dorfspatzen"

Kita "Waldesrand"

Belegung
57

101

55

18
66
10

31
40

Kapazitat
70

170

110

120

42

110

17
48
63

Kapazitat
70

170

110

120

42

110

17
48
61

Prozent
97,143
79,412
81,818
89,167
80,952
87,273
86,364
82,353
91,667

100

Prozent
81,429
59,412
50
53,333
42,857
60
22,727
0
64,583
65,574

Die Prognose der Kinderzahlen ist eine gréRere Herausforderung. Unklarheiten, wie:

e Wie viele Kinder gehen in die Betreuung?
e Wie viele auswartige Kinder kommen dazu?
o Kdnnen wir Kinder aus Zuzug generieren?

Fur die Prognose enthélt aus diesem Grund folgende Annahmen:
o 80 % der geborenen Kinder werden betreut (entspricht dem aktuellen Stand)
o 5 9% auswartige Kinder werden ebenfalls betreut
e 2,59% aus Zuzug kdnnen wir generieren

Jahr (Stichtag Prognose Prognose Prognose Hort | Prognose
01.08.) Krippe Kindergarten Gesamt
2026 76 169 302 547

2027 81 167 279 527

2028 84 160 250 494

2029 86 153 221 460

2030 86 149 209 444

2031 86 139 201 426

2032 86 131 190 407

Stand 24.04.2026
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2033 86 129 178 393
2034 86 129 172 387
2035 86 129 172 387

Erganzung aufgrund Jugendamt-Hinweis:
Diese Prognose stellt eine erste Schatzung dar. Um die langfristige Tragfahigkeit der
Standorte und die strategischen Entscheidungen zur Weiterentwicklung der Angebotsstruktur

fachlich abzusichern, sind ergénzende Szenarien- und Variantenbetrachtungen, die
verschiedene Annahmen zur demografischen Entwicklung und deren Auswirkungen auf den

Betreuungsbedarf untersuchen, zu erarbeiten.
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2.3. padagogische Ressourcen

Die aktuelle Personalsituation mit Blick auf die Kinderzahlen 01.08.2026 lasst sich wie folgt zusammenfassen.

Ubersicht Betreuungspersonal Stand: 17.04.2026 mit Blick auf 01.08.2026
A B C o E F G H | J K L ] N
Bereinigungsfaktoren
Differenz
i wochentlich |aktuell tatsdchliche - Uberhang . .
vereinbart - . Personalstu - . bereinigt | MUnterdec in befristet
wochentliche Férderung organisator Uberhang B} . -
e nden zu . B . Personalreserv e kung bei Beschiftig |beschaftig
- Personalstu |Summe der I-Kinder i § 23 KiF&G ische Landessc iy .
Einrichtung Ortschaft |Betreuung - Personalstu Ausbildung . e aufgrund Personal - Bericksi ungsverb |t
nden . tatsdchlichen Betreuung |besonder |Notwendig hliissel R
sstunden Landesschl | Personalstun nden It. ¢ Bedarfe) P Krankenstand stunden LD chtigung ot oder oder
pro Woche | Landesschli E-G-H-I-J Spalte K Elternzeit |Rente
ussel den
ssel M-K
E-D
Friedrich Fribel Tangerhitte 3775 457 245 5745 117,255 30 0 0 45] 544 5| 87,255 42 255 32,5 0
Anne Frank Tangerhitte 2060 373,08 485 91,92] 30 0 30 45| 405 31,92] -13,08 32,5 0
Tangerwichtel Demker 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 0
Waldesrand Grieben 2080 268,58 330 51,42 60 0 0 30 270 1,42 -28,58 - 0
Sonnenkifer Cobbel 715 88,085 120 31,915 0 0 0 61,92 15 58,085 -30 45 - 0
Unsere Dorfspatzen Liaderitz 1395 197,905 205 7,095 0 0 0 15 205 7,085 -7,905 - 0
Haus der kleinen Racker [Bellingen 1040 119,56 210 90 44 0 0 0 30,44 15| 179,55 60 45 - 0
Lideritzer Kids | ideritz 2455 159,175 177,5 18,325 0 0 0 15| 177,5] 18,325| 3,325 30 0
Hort Elbkinder Grieben 1805 107,06 105 -2,08 [1] [1] [i] 15| 105 -2,06] -17,06 - 0
Hort Tangerhitie Tangerhitte 3040 173,55 15 45,4 U U U 15| 219 45,42 30,42 - 0
19.365 1.844 2.406 4562 120 0 30 g2 210 2.164 218 8 125 ]
11,839 3,077 0,000 0,765 2368 5385 55478 5,625 0,240 3,205 0,000
VbE WbE WbE WbE VbE VbE VbE WbE VhE VbE
Legende:
Spalte C Summe der Anzahl der Kinder mit lhren vertraglich vereinbarten wachentlichen Betreuungsstunden
Spalte D auf Basis der vereinbarten wichentlichen Betreuungsstunden ergibt sich mit dem Landesschilissel der sogenannte Mindestpersonalschlissel
Spalte E Summe der arbeitsvertraglichen Wochenarbeitszeit
Spalte C-E diese ergeben sich aus einer Hintergrundberechnung, die pro Einrichtung ausgefiihrt wird
WBE Vollbeschéftigtensinheten (Stellenangabenbezeichnung im dffentlichen Dienst)
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Dem zugrunde liegen folgende Betreuungsvertréage:

Kinderzahlen am 01.08.2026 Stand: 17.04.2026
0-3 3-6 ab6 01.08.2026|Bedarfsmeldungen |Einschiiler 2027

Einrichtung / Stunden | 5| 6| 7| 8| 9| 10 56| 7| 8 9/ 10 23| 4| 5| 6 01.09.26-31.12.27
Friedrich Frobel 0{2] 4(18] 3| 1| 28| 1[2] 9] 23| 10| 18 63 0 81 2 29
Anne Frank 211 31 10| 2| 6| 24| 3|3 4] 19| 6] 13] 48 0 72 5 20
Tangerwichtel O{oj0of 0)0O O] 0)j0j0Oj0O] 0O 0] 0 O 0 0 0 0
Waldesrand 2(0] 3| 4| 1| 5| 15/2[2| 3| 15| 9| 5 36 0 51 4 15
Sonnenkéafer o{ojof 1)1 2| 4|/0[{0] 0] & 2| 4 12 0 16 0 &
Unsere Dorfspatzen 110{ 1] 4| 3| &6 15/ 0|0 0| & 2| 9] 16 0 31 2 10
Haus der kleinen Racker | 0| 0] 0] 1| 1| 2| 4|/0(0| 2 3| 7] 7| 19 0 23 1 6
Laderitzer Kids oj1|0] 2| 1| 4| &5 13| 0[0]| 51| 18| 14| 83 96 0 13
Hort Elbkinder 0 0| 0| 0| 45| 21| 16| 82 g2 0 0
Hort Tangerhitte 0 D[ 0|0 74| 24| 32|130 130 0 0

5 311 3811 22 90 7 720 72 20 &1 207 o0 o0 170 &3 &2 295 292 14 29

Zum Stichtag Erstellung der Unterlagen sind die Kinderzahlen im Hort Tangerhutte nicht aktuell.
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In den einzelnen Einrichtungen setzte sich das padagogische Personal am 01.01.2026 wie

folgt zusammen:

"Tangerwichtel"

Kita "Haus der Vollzeitaquivalent | Qualifikation | Zusatzqualifikation

kleinen Racker"

Bellingen

Kita Leiter*in 0,8333 Erzieher/in

Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in Leitungskompetenz,
Kinderschutzfachkraft

Erzieher*in 0,7692 Erzieher/in

Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in

Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in

Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in Heilerziehungspflegerin

Erzieher*in 0,7692 Erzieher/in

Kita Vollzeitaquivalent | Qualifikation | Zusatzqualifikation

"Sonnenkéafer"”

in Cobbel

Kita Leiter*in 0,7692 Erzieher/in Leitungskompetenz,
Praxisanleiter

allg. Vertreter*in | 0,7692 Erzieher/in

Erzieher*in 0,7692 Erzieher/in

Erzieher*in 0,7692 Erzieher/in

Kita Vollzeitaquivalent | Qualifikation | Zusatzqualifikation

in Demker
Kita Leiter*in 0,0000
Erzieher*in 0,7692 Erzieher(in *in Elternzeit
Kita Vollzeitaquivalent | Qualifikation Zusatzqualifikation
"Waldesrand"
in Grieben
Kita Leiter*in 0,8333 Erzieher/in Leitungskompetenz
Erzieher*in 0,8333 Staatlich
anerkannte
Kindheitspadagogin
(Master)
Erzieher*in 0,8333 Heilerzieher/in
Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in
22
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Erzieher*in 0,8333 Heilerzieher/in Praxisanleiter
Erzieher*in 0,7692 Erzieher/in
Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in
Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in
Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in
Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in
Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in
Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in

Kita "Unsere Vollzeitaquivalent | Qualifikation Zusatzqualifikation
Dorfspatzen™ in
Luderitz
Kita Leiter*in 0,8333 Erzieher/in Leitungskompetenz
Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in
Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in
Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in
Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in
Erzieher*in 0,6410 Erzieher/in
Kita "Friedrich | Vollzeitaquivalent | Qualifikation Zusatzqualifikation
Frobel" in
Tangerhitte
Kita Leiter*in 0,8205 Erzieher/in Leitungskompetenz
allg. Vertreter*in | 0,8333 Staatlich *in
(E2) anerkannte Elternzeit
Kindheitspadagogin
(Bachelor)
Erzieher*in 0,7962 Erzieher/in
Erzieher*in 0,7962 Erzieher/in
Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in
Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in
Erzieher*in 0,7962 Erzieher/in
Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in
Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in
Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in Praxisanleiter/in
Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in
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Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in Heilpadagoge/in
Praxisanleiter/in

Erzieher*in 0,7960 Erzieher/in

Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in

Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in

Erzieher*in 0,7960 Erzieher/in

Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in

Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in

Erzieher*in 0,7960 Erzieher/in

Kita "Anne Vollzeitaquivalent | Qualifikation Zusatzqualifikation

Frank" in

Tangerhitte

Kita Leiter*in 0,8333 Erzieher/in Soziale Arbeit
(Bachelor) * in
Elternzeit

allg. Vertreter*in | 0,8333 Erzieher/in Staatlich
anerkannter
Kindheitspadagoge
(Bachelor)

Erzieher*in 0,7962 Erzieher/in Heilpadagogin

Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in Heilpadagogin in
Ausbildung

Erzieher*in 0,8974 Erzieher/in Praxisanleiter/in +
Projektférderung 8
23

Erzieher*in 0,7692 Erzieher/in

Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in

Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in

Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in

Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in

Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in Praxisanleiter/in

Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in

Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in

Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in Heilpadagogin

Sozialassistent*in | 0,8333 Assistent/in im geeignete

Sozialwesen padagogische
Fachkraft
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Kita/Hort Vollzeitaquivalen | Qualifikation Zusatzqualifikation
Luderitzer Kids | t
Kita Leiter*in 0,8333 Staatlich
anerkannte
Kindheitspadagogi
n (Bachelor)
allg. Vertreter*in | 0,8333 Erzieher/in
Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in
Erzieher*in 0,7692 Erzieher/in
Erzieher*in 0,7692 Erzieher/in Praxisanleiter/in
Erzieher*in 0,6410 Erzieher/in Kinderschutzfachkraft
Erzieher*in 0,6410 Erzieher/in
Hort Vollzeitaquivalent | Qualifikation Zusatzqualifikation
Tangerhtte
Hort Leiter*in 0,8333 Erzieher/in Staatlich anerkannte
Kindheitspadagogin
(Bachelor)
allg. 0,5000 Dipl.- Erzieher/in
Vertreter*in Sozialpadagoge/in
Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in
Erzieher*in 0,8333 Erzieher/in
Erzieher*in 0,7051 Erzieher/in Praxisanleiter
Erzieher*in 0,7051 Erzieher/in
Erzieher*in 0,7051 Erzieher/in
Erzieher*in 0,7051 Erzieher/in

Hort Grieben

Vollzeitaquivalent

Qualifikation

Zusatzqualifikation

Hort Leiter*in 0,7692 Erzieher/in Leitungskompetenz
Erzieher*in 0,6410 Erzieher/in
Erzieher*in 0,6410 Erzieher/in
Erzieher*in 0,6410 Erzieher/in

Gelb gekennzeichnete Kollegen befinden sich in Mutterschutz bzw. Elternzeit.
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Die Altersstruktur der padagogischen Fachkrafte zum 01.04.2026 stellt sich wie folgt dar:

ALTERSSTRUKTUR ERZIEHER/ERZIEHERINNEN

—
(o]
~
—
—
—
[e)]
[~e) [ee]
I I I q’ I
1963-1966 1967-1967 1968-1974 1975-1980 1981-1985 1986-1990 AB 1991

Fur die Geburtsjahre groRer 1967 besteht bis zum 31.12.2026 noch die Mdoglichkeit
Altersteilzeit nach den gesetzlichen Regelungen in Anspruch zu nehmen. Der Teil des
padagogischen Personals, der davon betroffen ist, ist bereits informiert.

Je nachdem welche Maflinahmen zur Sicherung des Kita-Personals in den kommenden Jahren
durch neue Regelungen zur Altersteilzeit ermdglichst werden, kdnnen 8 weitere Personen im
kommenden Jahr ggf. Altersteilzeitregelungen in Anspruch nehmen. Allein 2027 werden 8
Kollegen und Kolleginnen 60 Jahre alt.

Fur 61 padagogische Fachkréfte wird es in den kommenden Jahren noch keine Méglichkeit

geben, durch vorgezogenen Renteneintritt Personalstunden freizugeben.

2.4. Bauliche Voraussetzungen

Die Konzeption einer Kindertagesstatte geht weit Uber die rein padagogische Ausrichtung
hinaus; sie definiert einen zentralen Lebens- und Erfahrungsraum, der die Entwicklung, das
Wohlbefinden und die Bildung unserer Kinder maf3geblich pragt. Unser Ziel ist es, eine
Umgebung zu schaffen, die nicht nur Betreuung leistet, sondern aktiv zur Entfaltung jedes
einzelnen Kindes beitrdgt — durch spielerisches Lernen, kreative Anreize und sichere
Geborgenheit. Ein durchdachtes padagogisches Konzept findet seine volle Entfaltung jedoch
erst in einer Umgebung, die es ideal unterstitzt und widerspiegelt. In diesem Sinne sind die
baulichen Voraussetzungen nicht bloRe Rahmenbedingungen, sondern ein integraler
Bestandteil unserer Vision. Sie legen den Grundstein fur eine Atmosphare, in der Lernen,
Spielen und Wachsen optimal moglich sind, und werden im Folgenden detailliert beleuchtet.
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2.4.1 Eckdaten der Gebaude

2.4.1.1 Haus der Kleinen Racker in Bellingen
Die Tageseinrichtung wurde mit der Eréffnungsbilanz der EGem Stadt Tangerhitte wie folgt

bewertet. Der 350 gm grol3e Flachbau ist auf eine Grundstiicksflache von 976 gm gelegen.
Entsprechend der vorgefundenen Bausubstanz

Mauerwerk auf Putz

Eindeckung mit Dachschindeln

Kunststoff, Isolierverglasung

Sanierte Toilettenanlage fur die Kinder
Bodenbelag Teppich, Fliesen oder PVC
Zentralheizung mit Radiatoren

Kunststoff- oder Holztlrblatter, sowie

1-2 Lichtauslasse und 2-3 Steckdosen pro Raum

wurde das fiktive Baujahr auf das Jahr 1984 festgelegt. Dies entspricht auch dem
tatsachlichen Baujahr.

Einrichtung Eckdaten Ausstattungsstandard Sonstiges
Liegenschaft: Kirchgasse 2, |Mauerwerk mit Putz Investitionsstau i.H.v.
39517 Tangerhtte Eindeckung: Dachschindel 762.285,00 €
OT Bellingen Kunststoff, Isolierverglasung
Baujahr: 1984, fiktiv 1984 ausreichende Toilettenanlage,

Kita "Haus der Kleinen Grundstlcksflache: 976 m2  [Duschraume : :

Racker" in Bellingen Gebaudeflache: 350 m2 Bodenbelag: Teppich, Fliesen,

Bauweise: Flachbau PVC/Linoleum

Kunststoff-/Holztlrblatter
Zentralheizung mit Radiatoten
je Raum 1-2 Lichtauslasse,
2-3 Steckdosen, Blitzschutz

Abb. Eréffnungsbilanzwerte

2.4.1.2 Sonnenkdfer in Cobbel
Die Tageseinrichtung hat ein fiktives Baujahr 1974, stammt aber bereits aus dem Jahr 1912.

Die rund 200 gm Gebaudeflache steht auf einem 5.310 gm groRem Grundstiick. Das Gebaude
ist zweigeschoRig und teilweise unterkellert. Die Bausubstanz verfugt tber:

Verblendmauerwerk mit hohem Warmestandrad
Tondachpfannen

Kunststoff, Isolierverglasung

Sanierte Toilettenanlage fir die Kinder
Bodenbelag Teppich, Fliesen oder PVC
Zentralheizung mit Radiatoren
beschichtete/funierte Turblatter, sowie

1-2 Lichtauslasse und 2-3 Steckdosen pro Raum
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Liegenschaft Lindenstr. 24,  |Verblendmauerwerk mit hohem|Es besteht sehr grofer
30517 Tangerhitte Warmestandard Investionsbedarf.
OT Cobbel Kunststoff, Isdlierverglasung
Baujahr: 1912 fiktiv 1974 Tondachpfannen
Grundsticksflache 5.310 m* [ausreichende Toilettenanlage,
Geb3udeflache: 19572 m* Duschraume
Kita "“Sonnekafer” in  |Bauweise: 2 Volgeschosse, |Bodenbelag: Teppich, Fliesen,
Cobbel teilweise Unterkellert PV CiLinoleum
Kunststof-Holztirblatter,
beschichtetefunierte Turblatter
und Zargen
Zentralheizung mit Radiatoten
jg Raum 1-2 Lichtauslasse,
2-3 Steckdosen, Blitz schutz

Abb. Eréffnungsbilanzwerte

2.4.1.3 Waldesrand in Grieben
Die Kita Waldesrand ist nach einer Vollsanierung zum 01.08.2018 in den Betrieb gegangen.

Die alte Geb&audestruktur wurde entkernt und so neu aufgebaut, dass im alten vorderen
Gebaudeteil der Kindergartenbereich entstanden ist. Erreichbar durch einen inneren Flur und
durch einen separaten Eingang ist ein Krippenbereich entstanden.

Auf 6.300 gm Grundstiicksflache ist ein Gebaude mit einer Flache von ca. 630 gm entstanden.

2.4.1.4 Unsere Dorfspatzen in Liideritz
Die Tageseinrichtung hat ein fiktives Baujahr 1958, stammt aber bereits aus dem Jahr 1910.

Die rund 200 gm Gebaudeflache steht auf einem 7.783 gm grol3em Grundstlick. Das Gebaude
ist zweigeschoRig. Die Bausubstanz verfligt tber:

Mauerwerk mit Putz

Tondachpfannen

Kunststoff, Isolierverglasung

Einfache Toilettenanlage

Bodenbelag Teppich, Fliesen oder PVC
Zentralheizung, Warmwasseraufbereitung
Fullungstiren, Turblatter und Zargen

1-2 Lichtauslasse und 2-3 Steckdosen pro Raum
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Liegenschaft Tangerminder
Str. 29, 39517 Tangerhiitte
OT Lideritz

Mauerwerk mit Putz

Kunststoff, Isolierverglasung

Tondachpfannen

Kita "Unsere

[Baujahr. 1910, fiktiv 1958

einfache Toilettenaniage

Grundsticksflache: 7.337 m*

Dorfspatzen” in
Ludertz

Gebdudefiache: 191,61 m?,
Mebengebaude: 98 45 m?

Bodenbelag: Teppich, Fliesen,
PVCiLinoleum

Bauweise: 2 Vollgeschosse

Flllungstiren, Tarblatter und
Zargen

Zentralhezung,
Warmwasserberetung

je Raum 1-2 Lichtauslasse,

Abb. Eréffnungsbilanzwerte

Die letzte umfassende Sanierung fand 1992 statt. An dieser Einrichtung sind zwingend

Sanierungsmafinahmen vorzusehen.

2.4.1.5 Luderitzer Kids in Liideritz

2-3 Steckdosen, Bliz schutz

Im Objekt der Grundschule Luderitz ist auch die Kita (Vorschule) und der Hort der Lideritzer
Kids verortet. Das fiktive Baujahr der Grundschule ist auf 1965 festgesetzt, regular 1959
gebaut. Die Grundschule ist auf eine Grundstticksflache von 7.058 gm gebaut. Sie ist mit 2
Geschossen voll ausgebaut und unterkellert. Die Bausubstanz verfligt Gber:

Mauerwerk mit Putz

Betondachpfannen

Kunststoff, Isolierverglasung

Ausreichende Toilettenanlage

Bodenbelag Teppich, Fliesen oder PVC
Zentralheizung mit Radiatoren
Kunststoff-/Holzturblatter, sowie

1-2 Lichtausléasse und 2-3 Steckdosen pro Raum

[ \JLE\;P\EUDEII. LS LD T UL

Mauverwerk mit Puiz

Raumlichkeiten liegen

Kita/Hort “Lideritz er
Kids" in Lideritz

Liegenschaft Tangerminder
Str. 43, 39517 Tanoerhitte
OT Grofk Schwarzlosen

Kunststoff, Isolierverglasung

in der Grundschule

Betondachpfanne

ausreichende Toiettenanlage,

Baujahr: 1959, fiktiv 1965

Duschraume

Grundsticksflache: 7.058 m*

Bodenbelag: Teppich, Fliesen,

Gepaudeflache: 476,06 m*®

PV CiLinoleum

|Bauweise: 2 Vollgeschosse

Kunststoff-/ Hoz turblatter

Zentralhez ung mit Radiatoren

je Raum 1-2 Lichtauslasse,

2-3 Steckdosen, Blitz schutz

Abb. Eroffnungsbilanzwerte

2.4.1.6 Friedrich Fébel in Tangerhtitte

Die Friedrich Frobel ist im Jahr 1982 erbaut worden. Auf einer Grundstucksflache von 10.270
gm ist die Einrichtung mit einer Grof3e von 1.008,85 gm erbaut. Zwei Trakte, mit jeweils 2
Vollgeschossen werden durch eine Flur im typischen H-Bau verbunden. In den Jahren 2019-
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2022 ist die Einrichtung umfassend saniert worden. Die Einrichtung verfligt tber eine
Warmeschutzverglasung sowie Warmeschutzvorrichtung. Die sanitdren Einrichtungen sind
saniert sowie die Kiche nach aktuellem Standard. Einige Raumlichkeiten sind nach der

Sanierung noch nicht wieder mébliert.

2.4.1.7 Anne Frank in Tangerhlitte
Die Anne Frank wurde im Jahr 2011 saniert. Mit einem Baujahr 1978 liegt diese auf einer

Grundstucksflache von 4.614 gm. Die Gebaudeflache umfasst 504,98 gm. Es handelt sich um

einen 2-geschossigen Bau. Grundsatzlich ist die Einrichtung auf einem modernen Stand.

Liegenschaft Schomwalder hoher Warmedammstandard
Chaussee, 30517 Kunststoff, Isolierverglasung
Tangerhitte Betondachpfanne
Baujahr: 1978, fiktiv 1978 ausreichende Toilettenanlage,
Grundstucksflache: 4,614 m* [Duschraume
Gebaudeflache: 504 96 m*  |Bodenbelag: Teppich, Fliesen,
Kita "Anne Frank” in  |Bauweise: 2 Vollgeschosse  [PVC/Linoleum

Tangerhitte beschichtete fumnierte
Tirblatter und Zargen
Zentralhez ung,
Warmwasserbereitung
je Raum mehrere
Lichtauslasse undSteckdosen,
Informationstech Anlagen

Abb. Ert‘)ffnungsbilanzwertel .

2.4.1.8 Hort Tangerhiitte
Mit der Schulsanierung der Grundschule am Tanger wurden auch die Raumlichkeiten des

Hortes 2010 neu errichtet. Das Erreichen eines hohen Warmestandards, ebenso wie
Isolierverglasung und eine zentrale Warmeversorgung machen das Gebdude zu einem

zeitgemalen und modernen Bau.

INIOMMguonsiecn, ANgoen

Lieganschaft: hoher Warmedimmstandard
Bismarckstralie, 39517 Kunststoff, Isolierverglasung
Tangerhutte Betondachpfanne

Baujahr: 1967, fiktiv ausreichende Toiettenanlage,

Grundsticksflache: 4500 m* |Duschrdume
Gebdudefliche 31938 m? Bodenbelag: Teppich, Fliesen,
Hort"Am Tanger™ in [Bauweise: Flachbau PVCiLinoleum

Tangerhiitte beschichtetefurnierte
Tirblatter und Zargen
Zentralhez ung,
Warmwasserberetung
je Raum mehrere
Lichtauslasse undSteckdosen,
Informationstech. Anlagen

Abb. Eréffnungsbilanzwerte
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2.4.1.9 Hort Grieben
Die Raumlichkeiten des Hort Griebens sind in der Grundschule Grieben gelegen. Die

Grundschule hat nur noch in einem Teil des Gebaudes seinen Betrieb. Eine Sanierung in den

Jahren 2019-2022 hat die Raumlichkeiten in einen verbesserten Standard Uberfihrt.

2.4.1.10 Tangerwichtel in Demker
Die Tageseinrichtung hat ein fiktives Baujahr 1971, stammt aber bereits aus dem Jahr 1960.

Die rund 340 gm Gebaudeflache steht auf einem 2.510 gm grol3em Grundstiick. Das Gebaude
ist zweigeschol3ig und teilweise unterkellert. Im oberen Geschoss ist eine Wohnung zu finden.
Aktuell hat diese Einrichtung keine Betriebserlaubnis.

Die Bausubstanz verfugt tber:

Warmedammverbundsystem

Betondachpfannen

Kunststoff, Isolierverglasung

Ausreichende Toilettenanlage

Bodenbelag PVC und Fliesen

Zentralheizung mit Radiatoren

Holztirblatter

1-2 Lichtauslasse und 2-3 Steckdosen pro Raum

2.4.2 betreuungsbezogene Flachen

Einrichtungen Flache innen | Flachen Zusatzliche
aul3en Nutzung
Kita ,Haus der kleinen 147 m2 1.000 m2 140 m2 Turnhalle
Racker Bellingen
Kita ,Sonnenkéafer” Cobbel 175,7 m2 1.500 m? -
Kita ,Waldesrand“ Grieben 295 m?2 5.395 m2 -
Kita ,Unsere Dorfspatzen* 174,86 m2 7.337 m2 -
Luderitz
Kita ,Anne Frank* 658,39 m2 3.729,43 m? 145,25 m2
Tangerhitte Funktionsrdume
Kita ,Friedrich Frobel* 804,8 m? 6.900,63 m? 135,69 m?
Tangerhitte Funktionsrdume
Kita/Hort ,Luderitzer Kids* 373,74 m2 22.012 m2 174,95 mz
Lideritz Doppelnutzung
Grundschulrdume
Hort ,Am Tanger* 533,55 m2 4.500 m2 176,39 m?
Tangerhtte Doppelnutzung
Grundschulraume,
489,31 m2 Turnhalle
Hort ,Elbkinder” Grieben 512,58 m2 2.000 m2 241,54 m2
Doppelnutzung
Grundschulraume
Kita ,Tangerwichtel” 22,50 m?2 964 m?2
Demker
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2.4.3 Sanierungsbedarfe

Das Team Gemeindeentwicklung hat alle Tageseinrichtungen fir Kinder begutachtet und

grundséatzliche Sanierungswinsche der Einrichtungsleitungen zusammengestellt.

2.4.3.1 Haus der Kleinen Racker in Bellingen

>

YV V V V

bodentiefe Fenster im Krippenbereich
Durchbruch zu kleinem Nebenraum
Fassadensanierung Dammung und Fenster
Dachsanierung im Zuge Fassadensanierung

Erneuerung Beleuchtung

Es ist fur diese Einrichtung zu beachten, das mit der BV 0230/2025 der Stadtrat dem

Vorschlagsrecht der Ortschaft gefolgt ist.

,Der Stadtrat der Einheitsgemeinde Stadt Tangerhiitte folgt dem Vorschlagsrecht der Ortschaft
Bellingen und beschlief3t, laut beiliegendem Antrag, die energetische Sanierung der Kita in Bellingen
im Rahmen einer Férderung aus dem Programm ,Sachsen-Anhalt OFFIZIENZ® in den Haushaltsplan
2026 aufzunehmen.”

2.4.3.2 Sonnenkdfer in Cobbel

>

Ausbesserung Verfugung Mauerwerk

2.4.3.3 Waldesrand in Grieben

>
>

Uberdachung am Eingangsbereich erneuern
Eine neue Eingangstur ist gewtinscht

2.4.3.4 Unsere Dorfspatzen in Liideritz

>

YV V V VYV V V V V VY

Leitungsbtiro und Lager trennen

Pausenraum fir Mitarbeiter

Malerarbeiten: Buro, Treppenhaus, ca. 5 Tlren
Bader: Fugen, Heizkorper

Lampenaustausch

Industriespuler

neues Dachfenster gewilinscht

Verfiigung Mauern Terrasse

Malerarbeiten Fensterbéanke

Elektrische Markise

Im AuRRenbereich der Kita gabe es die Mdglichkeit die Scheune einer Nutzung zuzufihren.

Darlber hinaus steht in der Diskussion die Umsetzung eines Erweiterungsbaus. Grundsatzlich
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lasst sich hier aber feststellen, dass eine grof3ere SanierungsmafRahme im Innenbereich
notwendig ist. Dies betriff die Sanierung der sanitaren Anlagen, des Kilichenbereichen, sowie

der FuRbodenbeléage und Tiren.

2.4.3.5. Lideritzer Kids in Lideritz
> Schallschutz in den Fluren

» Sanierung zweier Gruppenraume

» Sanierung Essensaal

2.4.3.6 Friedrich Fébel in Tangerhiitte
» Die Turen und Scharniere sind zu schwer fur die Scharniere oder die Scharniere
passen nicht zu den Profilen, das Gebdudemanagement will dies kurzfristig durch
Fachfirma prifen.

» Malerarbeiten auRen / Fassadenreinigung
» Dammung Laibungsbereiche wahrscheinlich nicht fachgerecht.

» Luftungsverhalten der Nutzer ist problematisch mit aktueller Fassadenkonstruktion
(Auskuhlung Leibungsbereiche)

» Leitung hat Bedenken wegen Schimmelbildung
» Treppenstufen, eine Stufe Gummierung erneuern

» Schiene auf WC-Einhausung um weitere Schadigung der WC-Einhausung zu
vermeiden

> Carport oder Uberdachung fiir Fahrrader der Mitarbeiter gewiinscht

> Malerarbeiten im hinteren Geb&udebereich

2.4.3.7 Anne Frank in Tangerhiitte
» Durchbruch Wand fir bessere Sichtbarkeit des Krippenbereichs

» 2. Handlauf fur Kinder im Treppenhaus, bisher nur einseitig

2.4.3.8 Hort Tangerhiitte
Der Hort Tangerhitte wurde 2017 um einen Anbau erweitert. Grundsatzlichen

Sanierungsbedarf, der tiber die regelméfRige Instandhaltung hinaus geht, gibt es derzeit nicht.
Der AuRenbereich bietet Mdglichkeiten hier weitere Gestaltungselemente zu nutzen um einen

Mehrwert fur die Kinder zu schaffen.
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Im Rahmen des Ganztagsbetreuungsprogrammes soll ein Ballspielplatz auf dem Gelénde

errichtet werden.

2.4.3.9 Hort Elbkinder Grieben

Durch die umfangreichen Sanierungsmaf3nahmen am Geb&ude ist auch der Hort
grundsatzlich saniert. Eine Verschattung der R&ume und die Verdnderung des

Eingangsbereiches zum Essensaal waren Malinahmen, die einen Mehrwert generieren.

2.4.3.10 Tangerwichtel Demker
Aktuell gibt es fur diese Einrichtung keine Betriebserlaubnis. Zur Erlangung einer neuen

gultigen Betriebserlaubnis sind umfassende SanierungsmafRhahmen durchzufiihren. Neben
der barrierefreien Gestaltung der Einrichtung, sind die sanitdren Anlagen zu Uberholen und
FuRbdden und Turen als drangendste Mal3nahmen zu benennen.

» barrierefreier Zugang und Bewegung im Inneren

» Sanierung der sanitaren Anlagen
» Sanierung der Fu3btéden
>

Uberarbeitung oder Ersatz der Innentiiren

Ungeachtet der notwendigen SanierungsmalRhahmen, kann eine Betreuung nur noch fir max.
9 Kindergartenkinder erfolgen. Urséchlich dafir ist die vorhandene betreuungsbezogene
Flache, die nach Einschatzung der Gebaudestruktur verbleibt.

2.5. finanzielle Eckdaten

2.5.1 Platzkosten

Entsprechend der Kostenbeitragskalkulation sind folgende Platzkosten als Mischkosten aller

Tageseinrichtungen anzusetzen:
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Betreu . Defizit je
Betreuungsart ungs— Platzkosten | Zuweisung Platz
zeit
Kind unter 3 10| 2.171,86€ | 941,57 €| 1.230,29 €
9| 1.973,16€ | 847,41€| 1.125,75€
8| 1.774,46 €| 753,26€ | 1.021,20 €
7| 1.57575€| 659,10€| 916,65€
6| 1.377,05€| 564,94€| 812,10€
5| 1.178,34€| 470,79€| 707,56 €
Kind uber 3 bis 10| 1.066,75€ | 456,06€| 610,69 €
Beginn der 9 978,52€ | 41046€| 568,07 €
Schulpfiicht 8] 890,46€| 364,85€| 52561€
7 802,23€ | 319,24€| 482,99 €
6 714,01 €| 27364€| 440,37€
5 625,78 € | 228,03€| 397,75€
Schulkind 6 516,35€ | 104,80€| 411,46€
5 461,09€| 8741€| 373,69¢€
4 40584€| 69,93€| 33591€
haben wir nicht 3 350,58 €| 5244€| 29814¢€
Frith 2 29533€| 3496€| 260,37€

Aus der LQE (Leistung-Qualitat-Entgelt) Vereinbarung mit dem Landkreis Stendal sind fir
jeder Tageseinrichtung separate Platzkosten ermittelt worden. Diese waren wie folgt

festzustellen:
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Einrichtung Betreuungsart Betreuungszeit in Stunden Platzkosten It. LQE 2024 Zuweisungen KB Defizit mtl.

Kind unter 3 Jahre 10 1.889,95 € 857,20€ | 237,00€ | 795,75€

9 1.737,15 € 771,48€  217,00€ | 748,67 €

8 1.584,34 € 685,76 € | 196,00 € 702,58 €

7 1.431,53 € 600,04 € | 176,00 € 655,49 €

6 1.278,73 € 514,32 € | 156,00€ | 608,41 €

. 5 973,11 € 428,60€ | 136,00€ 408,51 €
Bellingen — .

Kind Gber 3 Jahre bis zum 10 1.040,12 € 486,63 € | 161,00 € 392,49 €

Beginn der Schulpfiicht 9 972,30 € 437,97€ | 150,00€ . 384,33 €

8 904,47 € 389,30€ | 138,00€ 377,17 €

7 836,65 € 340,64€ | 127,00€ | 369,01€

6 768,83 € 291,98€ | 115,00€ i 361,85€

5 701,00 € 243,31€ | 104,00 € 353,69 €

Kind unter 3 Jahre 10 1.869,25 € 857,20€ | 237,00€ 775,05 €

9 1.713,49 € 771,48€ | 217,00€ | 725,01€

8 1.557,74 € 685,76 € | 196,00€ i 675,98 €

7 1.401,98 € 600,04€ | 176,00 € 625,94 €

6 1.246,22 € 514,32 € | 156,00€ i 575,90 €

5 1.090,46 € 428,60€ | 136,00€ 525,86 €
Cobbel — .

Kind Gber 3 Jahre bis zum 10 1.003,00 € 486,63€ @ 161,00€ 355,37 €

Beginn der Schulpfiicht 9 933,87 € 437,97€ | 150,00€ | 345,90 €

8 864,74 € 389,30€ | 138,00€ 337,44 €

7 795,60 € 340,64€ | 127,00€ | 327,96 €

6 726,47 € 291,98 € | 115,00€ 319,49 €

5 657,34 € 243,31€ | 104,00 € 310,03 €
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Kind unter 3 Jahre 10 2.370,68 € 857,20€ | 237,00€ { 1.276,48€

9 2.179,03 € 771,48€ ¢ 217,00€ ;: 1.190,55€

8 1.987,38 € 685,76€ | 196,00€ ;: 1.105,62 €

7 1.795,73 € 600,04€ ;| 176,00€ ; 1.019,69€

6 1.604,08 € 514,32 € 156,00 € 933,76 €

Demker _ . 5 1.412,44 € 428,60€ | 136,00€ 847,84 €

Kind tber 3 Jahre bis zum 10 1.304,82 € 486,63 € | 161,00€ 657,19 €

Beginn der Schulpflicht 9 1.219,76 € 437,97€ | 150,00€ . 631,79€

8 1.134,70 € 389,30€ | 138,00€ 607,40 €

7 1.049,63 € 340,64€ ¢ 127,00€ 581,99 €

6 964,57 € 291,98€ | 115,00€ 557,59 €

5 879,51 € 243,31€ ¢ 104,00 € 532,20 €

Kind unter 3 Jahre 10 1.756,60 € 857,20€ | 237,00€ 662,40 €

9 1.606,48 € 771,48€ ¢ 217,00€ 618,00 €

8 1.456,36 € 685,76 € | 196,00 € 574,60 €

7 1.306,24 € 600,04€ | 176,00 € 530,20 €

6 1.156,11 € 514,32 € | 156,00 € 485,79 €

. 5 1.005,99 € 428,60€ | 136,00 € 441,39 €
Grieben — -

Kind Gber 3 Jahre bis zum 10 921,70 € 486,63 € | 161,00€ 274,07 €

Beginn der Schulpflicht 9 855,07 € 437,97€ | 150,00€ | 267,10€

8 788,43 € 389,30€ ;| 138,00€ 261,13 €

7 721,80 € 340,64€ | 127,00€ 254,16 €

6 655,17 € 291,98€ i 115,00€ 248,19 €

5 588,54 € 243,31€ | 104,00 € 241,23 €
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Kind unter 3 Jahre 10 1.943,86 € 857,20€ | 237,00€ | 849,66 €

9 1.777,94 € 771,48€ : 217,00€: 789,46 €

8 1.612,02 € 685,76 € | 196,00€ i 730,26 €

7 1.446,10 € 600,04€ | 176,00€: 670,06 €

6 1.280,18 € 514,32€ | 156,00€ | 609,86 €

“der 5 1.114,26 € 428,60€ | 136,00€: 549,66€
Ludertz | nd tber 3 Jahre bis zum 10 1.021,10 € 486,63€ | 161,00€ . 373,47¢€
Beginn der Schulpflicht 9 947,46 € 437,97€ | 150,00€ | 359,49 €

8 873,81 € 389,30€ | 138,00€ : 346,51 €

7 800,17 € 340,64€ | 127,00€: 332,53¢€

6 726,53 € 291,98€ : 11500€: 319,55¢€

5 652,88 € 243,31€ | 104,00€: 305,57€

Kind Gber 3 Jahre bis zum 10 797,32 € 486,63 € i 161,00€ 149,69 €

Beginn der Schulpflicht 9 726,24 € 437,97€ | 150,00€ | 138,27€

8 655,17 € 389,30€ : 138,00€ : 127,87€

7 584,00 € 340,64€ | 127,00€: 116,45€

Lideritzer 6 513,02 € 291,98€ | 11500€: 106,04€
Kids 5 441,95 € 243,31€ | 104,00€ 94,64 €
Schulkind 6 353,75 € 187,78€ | 67,00€ 98,97 €

5 309,22 € 156,49€ | 62,00€ 90,73 €

4 264,69 € 125,19€ | 57,00€ 82,50 €

2 220,16 € 62,50€ : 48,00€ : 109,57 €
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Kind unter 3 Jahre 10 2.099,11 € 857,20€ i 237,00€ | 1.004,91€
9 1.924,15 € 771,48 € | 217,00€ . 935,67€
8 1.749,20 € 685,76 € | 196,00€ | 867,44€
7 1.574,24 € 600,04€ | 176,00€ | 798,20€
6 1.399,29 € 514,32 € i 156,00€ | 728,97€
Friedrich 5 1.224,33 € 428,60€ | 136,00€ | 659,73 €
Frobel Kind tiber 3 Jahre bis zum T 1.126,09 € 486,63 € | 161,00€ 478,46 €
Beginn der Schulpflicht 9 1.048,44 € 437,97€ | 150,00€ | 460,47 €
8 970,79 € 389,30€ | 138,00€ | 443,49€
7 893,13 € 340,64 € i 127,00€ . 425,49€
6 815,48 € 291,98€ i 115,00€ | 408,50 €
5 737,82 € 243,31€ | 104,00€  390,51€
Kind unter 3 Jahre 10 1.817,83 € 857,20€ i 237,00€ 723,63 €
9 1.661,38 € 771,48€ | 217,00€ | 672,90€
8 1.504,92 € 685,76 € | 196,00€ @ 623,16 €
7 1.348,47 € 600,04€ | 176,00€ | 572,43€
6 1.192,02 € 514,32 € | 156,00€ | 521,70€
5 1.035,57 € 428,60€ | 136,00€ | 470,97 €
Anne Frank —— .
Kind Uber 3 Jahre bis zum 10 947,72 € 486,63 € | 161,00€ 300,09 €
Beginn der Schulpflicht 9 878,28 € 437,97€ | 150,00€ | 290,31€
8 808,84 € 389,30€ | 138,00€ | 281,54€
7 739,40 € 340,64 € i 127,00€ @ 271,76 €
6 669,96 € 291,98€ i 11500€ | 262,98€
5 600,52 € 243,31€ | 104,00€  253,21€

Stand 24.04.2026

39




Schulkind 6 278,37 € 187,78€ : 67,00€ 23,59€

Hort 5 244,16 € 156,49€ ;| 62,00€ 25,67 €
Grieben 4 209,95 € 125,19€ : 57,00€ 27,76 €

2 175,75 € 62,59€ | 48,00€ 65,16 €

Schulkind 6 347,99 € 187,78€ | 67,00€ 93,21 €

Hort 5 306,02 € 156,49€ | 62,00€ 87,53 €
Tangerhutte 4 264,05 € 125,19€ | 57,00€ 81,86 €
2 222,09 € 62,59€ | 48,00€ 111,50 €
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2.5.2 Sachkosten

Bei der Ermittlung der Sachkosten wird auf die betriebsnotwendigen Kosten abgestellt.
Dies stellt sich entsprechend der LQE-Vereinbarungen sowie der Kostenkalkulation fur
Kostenbeitrage wie folgt dar:

Kostenstellen |Gesamt ‘Kostenprognose 2025 |Kostenprognose 2026 Kostenprognose 2027
betriebsnotwendige Kosten
1l (gesamt) AUFWAND LQE 4.183.161,80 € 1.380.021,06 € 1.382.260,91 € 1.420.879,83 €
1 Sachkosten der padagogische Arbeit 136.197,60 € 45.325,00 € 44.764,83 € 46.107,77 €
2 Gebéaude- und Anlagenverwaltung 820.694,53 € 273.299,00 € 269.652,97 € 277.742,56 €
2a technisches Personal 1.709.693,66 € 555.884,95 € 569.782,08 € 584.026,63 €
betriebsnotwendige Gebuhren &
3. Versicherungen 77.299,60 € 26.290,00 € 25.127,88 € 25.881,72 €
4, betriebsnotwenige Verwaltungskosten 1.120.207,61 € 372.437,79€ 368.359,52 € 379.410,30 €
5. Investitionen/Abschreibungen 319.068,80 € 106.784,32 € 104.573,63 € 107.710,84 €

Gegenuber den Personalkostenanteilen sind Sachkosten nur zu einem geringen Teil
Kostentreiber. Fir 2025 sind nachstehende reine Sachkosten

\4

Aufwand fir "Elektroenergie”

Aufwand fir "Heizkosten"

Aufwand fir "Reinigungskosten”

Aufwand flr "Wasser, Abwasser"

Aufwand fir "Mull- u. Fakalienabfuhr”

Aufwand aus Versicherungen fir Gebaude

Erwerb geringwertiger Vermdgensgegenstande bis 150 €
Aufwand fir "Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermdgens"
besondere Aufwendungen fur Beschéftigte "Aus- und Fortbildung”
Aufwand fur "Verpflegungskosten”

Aufwand fir "Essen-u.Milchg. ,Dokumentationspauschale Kita"
Aufwand fur "Spiel- u. Beschéftigungsmaterial”

Aufwendungen fur "Verbrauch von Vorraten”

Aufwand flr "Dienstreisen”

Aufwand fir "Buromaterial”

Aufwand fir Porto und Telefon

» Aufwand fur EDV/Softwarepflege

vV V V V V V VYV V V V V V V V V

wie folgt angefallen:
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Einrichtung Betrag

Bellingen 26.717,39 €
Cobbel 20.098,03 €
Demker 8.484,62 €
Grieben 22.155,99 €
Dorfspatzen 21.702,54 €
Frobel 58.792,05 €
Anne Frank 43.977,81 €
Luderitzer Kids 15.514,82 €
Hort Grieben 12.606,96 €
Hort Tangerhutte 35.568,11 €
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265.618,32 €

Dabei bleibt anzumerken, dass die Plankosten grundséatzlich hoher lagen, da im HHJahr 2025

eine Haushaltssperre zu verh&ngen war. Es konnten nur zwingend notwendige Malinahmen

ausgefuhrt werden.

2.5.3 Personalkosten

Padagogisches Personal einzusetzen ist mir einem hohen Kostenfaktor verbunden. Das

Personal ist tarifgebunden und neben den reinen Gehaltszahlungen sind Ausgaben flr

Arbeitsmedizin und Fortbildung gesetzlich vorgeschrieben.

14.509.854,91 €

. Personalkosten (gesamt) 5.045.255,47 € 4.835.095,24 € 4.629.504,21 €
Kosten padagogisches Personal und
1. Leitung 14.335.357,24 € 4.987.670,47 € 4.777.502,79 € 4.570.183,98 €

13.2

Betriebsmedizin, Arbeitsmedizin,

sonstige Personalkosten (inkl.
Fortbildg.)

174.497,67 €

57.585,00 €

57.592,45 €

59.320,22 €

Im Haushaltsjahr 2025 fielen folgende Personalkosten an:

| Einrichtung Betrag
Bellingen 343.581,24 €
Cobbel 394.344,62 €
Demker 70.036,32 €
Grieben 787.127,20 €
Dorfspatzen 576.692,30 €
Frobel 1.349.047,71 €
Anne Frank 1.117.525,04 €
Lideritzer Kids 397.315,33 €
Hort Grieben 150.074,89 €
Hort Tangerhutte 425.829,26 €

5.611.57391 €
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2.5.4 Zusammenfassung der finanziellen Eckdaten

Einrichtung ungeféhre Flachen, Flachen, Mittelwert der Sachkosten Personalkosten
Sanierungsbedarfe | innen auf3en Platzkosten 2025 2025
Bellingen 290.000 € | 147 m? 1.000 m2 1.176,52 € 26.717,39 € 343.581,24 €
Cobbel 10.000 € | 175,7 m? 1.500 m2 1.155,01 € 20.098,03 € 394.344,62 €
Demker 250.000 € | 295 m? 5.395 m? 1.491,86 € 8.484,62 € 70.036,32 €
Grieben 15.000 € | 174,86 m? 7.337 m? 1.068,21 € 22.155,99 € 787.127,20 €
Dorfspatzen 1.000.000 € | 658,39 m? 3.729,43 m2 | 1.183,03 € 21.702,54 € 576.692,30 €
Frobel 280.300 € | 804,8 m? 6.900,63 m2 | 1.296,84 € 58.792,05 € 1.349.047,71 €
Anne Frank 10.000 € | 373,74 m? 22.012 m2 1.100,41 € 43.977,81 € 1.117.525,04 €
Lideritzer Kids 40.000 € | 533,55 m? 4.500 m2 486,56 € 15.514,82 € 397.315,33 €
Hort Grieben 0€|512,58 m? 2.000 m2 227,06 € 12.606,96 € 150.074,89 €
Hort Tangerhiitte 0€ | 22,50 m? 964 m? 285,04 € 35.568,11 € 425.829,26 €

Zur Bewirtschaftung der Tageseinrichtungen fir Kinder sind jahrlich rund 6,2 Mio. € zu veranschlagen. Die Zuweisungen, die unterstitzend den

Tragern von Tageseinrichtungen zur Verfugung gestellt werden, belaufen sich auf rund 2,5 Mio. €. Das verbleibende Defizit in Héhe von 3,7 Mio. €

sind durch Eltern und Gemeinde zu finanzieren.
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3. Einbindung von Beteiligten

Im Rahmen von Befragungen verschiedener Anspruchsgruppen hatten diese in der
Zeit vom 08.05.2025-23.05.2025 die Mdglichkeit zu abgestimmten Fragestellungen ein

Meinungsbild abzugeben.

3.1. Elternbefragungen

Im Rahmen einer Elternbefragung wurden Daten zum zukinftigen Betreuungsbedarf und zum
Anspruch der Eltern an die Kinderbetreuung erhoben. Eltern, die bereits Kinder in unseren
Tageseinrichtungen betreuen lassen, sollten bezlglich weiterer Familienplanung Daten zur
Verfligung stellen und Auskunft dariber geben, was aus lhrer Sicht wichtig fur eine qualitativ
gute Kinderbetreuung maf3geblich ist.

Es wurden 700 Befragungen versandt, davon gab es 145 Riicklaufe. Damit eine Riicklaufquote
von 20,7 %. Aus den Einrichtungen war folgender Rucklauf zu verzeichnen:

Einrichtung Ruckmeldungen
Haus der Kleinen Racker Bellingen 8
Hort Grieben 10
Hort Tangerhutte 14
Unsere Dorfspatzen 15
Anne Frank 11
Friedrich Frobel 35
Luderitzer Kids 28
Sonnenkéafer Cobbel 10
Tangerwichtel Demker 1
Waldesrand Grieben 13

3.1.1 Standortentwicklung & Erhalt der Einrichtungen
3.1.1.1 Zufriedenheit mit der Kita

Die Mehrheit der befragten Eltern zeigt sich sehr zufrieden oder zufrieden mit der Betreuung
ihrer Kinder. Besonders hervorgehoben werden:
o qualifiziertes, stabiles und engagiertes Personal

o familiare Atmosphéare und gute Kommunikation
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e individuelle Forderung der Kinder

. sehr . . sehr Summe
Einrichtung ) zufrieden neutral unzufrieden . .
zufrieden unzufrieden mit Enthaltung
Kita "Haus der kleinen Racker"
. 1 3 4 1 9
Bellingen
Kita "Sonnenkafer"
Cobbel 4 6 10
Kita " "
ita W:aldesrand 1 3 14
Grieben
Kita Unseze Dc'»rfspatzen 7 5 5 14
Liideritz
Kita Fnedrlct_l. Frobel 1 18 1 31
Tangerhitte
Kita "Anne Frank"
" 3 7 1 11
Tangerhitte
Kita "Liuderitzer Kids" 19 10 1 30
Hort Grieben 4 5 9
Hort Tangerhiitte 4 6 3 1 14

3.1.1.2 Zentrale Wiinsche zur Kita-Entwicklung

Eltern wiinschen sich inshesondere:

e ausreichend Personal (Betreuungsschlissel, Kontinuitat)

e Modernisierung und Ausstattung der Einrichtungen

o Konzepttreue und gelebte padagogische Ansatze

e mehr feste Bezugspersonen und Struktur im Alltag

3.1.1.3 Erhalt der Kitas

Der Erhalt bestehender Einrichtungen ist den Eltern sehr wichtig, insbesondere wegen:
e kurzer Wege (gerade im landlichen Raum)
e vertrauter Umgebung fir die Kinder

o Kontinuitat in Personal und Betreuung
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Einrichtung sehr wichtig eher wichtig neutral eher unwichtig Summe Bemerkungen
Kita "Haus der.klelnen Racker’ 5 3 1 9
Bellingen
Kita "Sonnenkafer"
Cobbel 4 8 10 2 Doppelnennungen
Kita " m
ita W?Idesrand 1 3 o
Grieben
Kita "Unsere Dorfspatzen"
ey . 13 1 14
Liideritz
Kita Frledrld: Frobel » 1 1 31 2 Doppelnennungen
Tangerhiitte und 1 Enthaltung
Kita "Anne Frank"
8 4 11 1D |
Tangerhiitte oppelnennung
Kita "Liideritzer Kids" 19 10 1 30
Hort Grieben 8 2 9 1 Doppelnennung
Hort Tangerhitte 6 4 3 14 1 Enthaltung

3.1.2 Digitalisierung

Die Ergebnisse sind an dieser Stelle ambivalent ausgefallen:
e genutzte Kanéle: E-Mail, Kita-App, WhatsApp, SchoolFox

e Wainsche: Digitale Portfolios, Krankmeldung per App, Info-Plattformen
« Sorgen: Datenschutz, Uberforderung der Kinder, Verlust persénlicher Kommunikation”

3.1.3 Nachhaltigkeit

Ein sehr starkes Thema mit konkreten Vorschlagen:
e gesunde, regionale und biologische Erndhrung

¢ Recycling und Miilltrennung
¢ Anbau von Obst und Gemise, Hochbeete
e Upcycling- und Gartenprojekte

e Bewusstsein fur Energie- und Ressourcenschonung férdern

3.1.4 Allgemeine Anmerkungen

Viele Eltern &ufRerten Anregungen zu folgenden Themen:

o Konzeptiuberarbeitung und -treue

e mehr Transparenz und Kommunikation

o Wertschatzung gegeniber Personal

o bessere Personalausstattung, insbesondere bei Krankheit/Urlaub
e Wiedereinfuhrung der kostenlosen Vollverpflegung

e mehr Elternbeteiligung bei Projekten und Entscheidungen
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o Forderung von Kreativitat, Bewegung und sozialem Miteinander

3.2 Leitungskrafteeinbindung

Leitungskrafte stehen im Fokus der Kinderbetreuung. Sie missen einen Spagat zwischen den
Bedarfen der Kinder, der Eltern und der Mitarbeitenden finden und gleichzeitig die
organisatorische Planung und Umsetzung des Bildungsauftrages absichern. Sie sollen
Auskunft geben Uber notwendige Entwicklungsschwerpunkte, aktuelle Herausforderungen
und zwingende Notwendigkeiten um die frihkindliche Bildung qualitativ hochwertig zu

ermdglichen.

Es wurden 17 Befragungen versandt, davon gab es 13 Rucklaufe. Damit eine Ricklaufquote
von 76,47 %.

3.2.1 Standortentwicklung & Erhalt der Einrichtungen

Die Zusammenfassung der Befragung lasst sich wie folgt darstellen:

3.2.1.1 Stabilitét stark abhéngig von dufSeren Faktoren
Einige Einrichtungen bewerten ihre Situation als stabil, insbhesondere wenn die zugehérige

Grundschule erhalten bleibt (z.B. Grieben, Luderitzer Kids, Hort Tangerhitte). Andere
hingegen sehen durch sinkende Kinderzahlen mittelfristige SchlieRungen drohen (z. B. Kita
Cobbel).

3.2.1.2 Herausforderungen
Sinkende Kinderzahlen flhren zu Sorgen um Personalabbau, Demotivation im Team und

eingeschrankte padagogische Arbeit.

3.2.1.3 Mafsnahmen zum Erhalt
Offentlichkeitsarbeit (Tag der offenen Tur, Social Media), flexible Betreuungsmodelle,

Spezialisierung der Konzepte (z. B. Naturpadagogik, Inklusion), Fusion kleiner Kitas

3.2.2 Digitalisierung

Die Zusammenfassung der Befragung lasst sich wie folgt darstellen:

3.2.2.1 bereits im Einsatz
Programme wie Kivan, ZMI, SchoolFox, Tablets, Smartphones, digitale Portfolioarbeit,
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Online-Kommunikation mit Eltern sind bereits im Einsatz. Einzelne Einrichtungen nutzen

digitale Tools auch fir die Dienstplanung oder Anwesenheitslisten.

3.2.2.2 Bedarfe
Ein flichendeckender Zugang zu Geraten (PC/Tablet fir jede Gruppe) ist gefordert. Dariiber

hinaus sind Fortbildungen im Bereich Datenschutz, IT-Sicherheit, Medienpadagogik und
Verwaltungssysteme erforderlich. Ergédnzend tragen Mafllanhmen der Verbesserung der
digitalen Infrastruktur (z. B. WLAN auf Spielplatzen).

3.2.2.3 Wiinsche
Es werden Austauschplattformen, praxisnahe Schulungen und gemeinsame digitale

Standards gewlinscht.

3.2.3 Nachhaltigkeit

Die Zusammenfassung der Befragung lasst sich wie folgt darstellen:

3.2.3.1 bereits umgesetzt
a) Milltrennung, Recycling,

b) Gartenprojekte, Umweltbildung,
c) Einsatz von nachhaltigen Spielmaterialien,

d) Nutzung von Solarenergie

3.2.3.2 zukiinftige Schritte (bei vorhandenen Ressourcen)
a) Modernisierung der Gebaude (z. B. Heizsysteme, DAmmung),

b) Ausbau von Umweltprojekten (Imkerei, Streuobstwiesen, Hochbeete),

c) Integration externer Partner fir Umweltbildung

3.2.3.3 bendtigte Unterstiitzung
a) zeitliche Ressourcen zur Projektumsetzung,

b) hoherer Personalschlissel,

c) finanzielle Férderung und tbergreifende Koordination

3.2.4 Alilgemeine Anmerkungen
Die Zusammenfassung des allgemeinen Teils der Befragung, der als offene Liste, auch
Waunschliste gestaltet war, lasst sich wie folgt darstellen:
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e Gleichbehandlung aller Einrichtungen (unabhangig von GréRRe oder Standort)

o verlassliche Kommunikation mit dem Trager

e Spezialisierung statt Standardisierung: Jedes Haus sollte individuelle Schwerpunkte
entwickeln kdnnen

e Wertschéatzung durch Trager, Politik und Offentlichkeit

o multiprofessionelle Teams ausbauen (Inklusions-/Sozialfachkréfte)

o offener Austausch zwischen den Einrichtungen fordern

3.3 Fachkrafte-Interviews

Im Rahmen von Fachkréfteinterviews sollen die Belange des péadagogischen Personals
Rechnung getragen werden. Dabei soll lhnen die Madoglichkeit gegeben werden,

Herausforderungen zu benennen und zwingende Notwendigkeiten mitzuteilen.

Es wurden 78 Befragungen versandt, davon gab es 32 Rucklaufe. Damit eine Ricklaufquote
von 41,03 %.

3.3.1 Standortentwicklung & Erhalt der Einrichtungen

3.3.1.1 Qualitdt der Ausstattung

Meist als ,,gut” bewertet, teilweise Verbesserungspotenzial bei Mdbeln, Aul3enspielgeraten und
Ruckzugsraumen.

3.3.1.2 Herausforderungen

a) sinkende Geburtenraten und damit verbundene Standortunsicherheit
b) Fachkraftemangel

c) fehlende oder unzureichende finanzielle Mittel

3.3.1.3 Wiinsche

a) Verbesserung des Betreuungsschliissels
b) radumliche Erweiterung und bessere Raumausstattung

c) mehr Zeit fur Vor- und Nachbereitung
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3.3.2 Digitalisierung

Der Bereich Digitalisierung wird von den padagogischen Fachkraften wie folgt

zusammengefasst:

3.3.2.1 eingesetzte Technologien

e Tablets,
o Kita-Apps,
¢ Kameras,

o digitale Bilderrahmen,
e Laptops,
e Musikboxen,

e Smartphones

3.3.2.2 Chancen

o effizientere Elternkommunikation,
o Erleichterung der Dokumentation,
e Zeitersparnis im Alltag

3.3.2.3 Herausforderungen

o Datenschutz,
e mangelnde technische Ausstattung,
o fehlende Internetzugénge,

e unterschiedliche Kompetenzstande im Team

3.3.2.4 Wiinsche an Fortbildungen

e« Umgang mit digitalen Medien,
e Datenschutz & IT-Grundlagen,

e Medienpadagogik fur Kinder & Eltern
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3.3.3 Nachhaltigkeit

Das Thema Nachhaltigkeit schatzen die Mitarbeitenden in den Tageseinrichtungen

folgendermalRen ein:

3.3.3.1 bereits umgesetzt

Mulltrennung,

Hochbeete,

Imkerei,

Insektenhotels,

Spielmaterialien aus Naturmaterialien,

WassersparmafRnahmen

3.3.3.2 geplante MafsSnahmen

Kompostierung,
Regenwassernutzung,

mehr nachhaltige Spiel- und Bastelmaterialien

3.3.3.3 Unterstiitzungsbedarf

finanzielle Mittel,
praktikable Konzepte fir Personalmangel,
Zeit und Weiterbildung

3.3.4 Allgemeine Anmerkungen

Auch das padagogische Personal hat die Mdglichkeit genutzt, allgemeine Hinweise

abzugeben.

>
>
>

Betreuungsschlussel ist zentrales Thema in fast allen Einrichtungen
Personalgewinnung & -bindung: hoher Stellenwert, Wunsch nach langfristiger Planung
Wertschatzung & Arbeitsbedingungen: Forderung nach mehr Anerkennung und
gesunderen Arbeitsbedingungen

Bildungskonzeption: vielfaltige Konzepte (Natur/Wald, offene Arbeit, gesunde Kita)
sollen erhalten/ausgebaut werden

Teamarbeit & Kommunikation: Zusammenarbeit mit Tragern, Eltern und Verwaltung oft

kritisch gesehen

51

Stand 24.04.2026



Die Befragungen des padagogischen Personals bilden damit auch die Ergebnisse des Kita-

Dialoges ab.

3.3.5 Kita-Dialog mit allen Fachkraften

In Vorbereitung der Befragungen der einzelnen Anspruchsgruppen fand ein Kita-Dialog statt,
der vorab ein wichtiges Meinungsbild zu den einzelnen Themenbereichen einfangen konnte.
Die Moglichkeit des Dialoges lief auch eine visuelle Darstellung der einzelnen

Themenschwerpunkte zu.

3.3.5.1 Standortentwicklung & Erhalt der Einrichtungen:

52

Stand 24.04.2026



3.3.5.3 Nachhaltigkeit:

3.4 Ausschuss fir Soziales, Bildung, Kultur und Sport

Die Ergebnisse der unter 3.1-3.3 gefiihrten Datenerhebungen sowie die Diskussionen in
der Sondersitzung des Sozialausschusses am 16.12.2025 dienten dem Ausschuss fur
Soziales, Bildung, Kultur und Sport als Grundlage, eigene Entwicklungsschwerpunkte zu
setzen und zwingende Notwendigkeiten festzulegen. Die wesentlichen Erkenntnisse aus
dieser Sitzung sind im Folgenden zusammengefasst, wobei sowohl die verdichteten Antworten

der Eltern als auch der Leiterinnen und Erzieherinnen bericksichtigt wurden.

3.4.1 Entwicklungsschwerpunkte

Basierend auf den umfassenden Rlckmeldungen von Eltern, Kita-Leitungen und
padagogischen  Fachkréften  identifizierte  der  Ausschuss  folgende  zentrale
Entwicklungsschwerpunkte fur die Weiterentwicklung der Kindertageseinrichtungen:

3.4.1.1 Pddagogische Qualitdt und Konzeptvielfalt
Der Erhalt und die Forderung der Konzeptvielfalt der Einrichtungen wird als Vorteil betrachtet,

der Spezialisierungen zulassen soll. Ein besonderer Fokus liegt auf der Sicherstellung

gesunder Verpflegung (Vollverpflegung) mit regionalen Produkten.
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3.4.1.2 Personalmanagement und Arbeitsbedingungen
Die personelle Stabilitat in den Einrichtungen ist fur Eltern ein sehr wichtiger Faktor. Daher ist

die Schaffung eines belastbaren Vertretungskonzepts fur Urlaubs- und Krankheitszeiten sowie
eine Prufung und gegebenenfalls Anpassung der Personalschlissel von hoher Prioritat, um
mehr Betreuungskapazitat zu gewahrleisten und die Attraktivitat fur Fachkréafte zu steigern.
Zudem wird mehr Wertschatzung und Unterstutzung fur das Personal eingefordert.

3.4.1.3 Digitalisierung und Ausstattung
Eine Modernisierung der technischen Ausstattung wird angestrebt, um Routinearbeiten (z.B.

Portfolioverwaltung) zu erleichtern und den Verwaltungsaufwand fiir das padagogische
Personal zu minimieren. Hierbei ist zu sichern, dass der persénliche Kontakt nicht verloren

geht.

3.4.1.4 Standortattraktivitdt und Marketing
Die Starkung und Interessanter-Machung kleinerer, landlicher Einrichtungen ist ein wichtiger

Entwicklungsschwerpunkt. Dies umfasst auch die Steigerung der Bekanntheit der
Einrichtungen, auch uber die Einheitsgemeinde hinaus. Fir Eltern bleiben kurze Wege zum

Wohnort ein entscheidendes Kriterium.

3.4.1.5 Kommunikation und Kooperation
Ein verbesserter Austausch und eine verstarkte Kooperation zwischen den Einrichtungen (z.B.

durch Hospitationen) sowie eine transparentere und schnellere Kommunikation mit dem

Trager werden als wesentlich erachtet.

3.4.1.6 Regionalbezug
Die Einbindung regionaler Unternehmer und die Etablierung einer gesunden, regionalen

Vollverpflegung sollen den Kindern einen starkeren Bezug zur heimischen Wirtschaft

ermdglichen und ein gesundes Essverhalten férdern.

3.4.2 Notwendigkeiten

Die Diskussion im Ausschuss verdeutlichte zudem mehrere zwingende Notwendigkeiten, die
als Reaktion auf kritische Punkte und Unsicherheiten betrachtet werden und fur die zuktinftige

Konzeption von essentieller Bedeutung sind:

3.4.2.1 Belastbares Vertretungskonzept
Ein solches Konzept wird als dringend vermisst und eingefordert, um die hohe Belastung der

Teams durch krankheitsbedingte Ausfélle und Urlaub zu reduzieren.
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3.4.2.2 Anpassung des Personalschliissels:
Eine Anderung des Personalschliissels wird als grundlegende Notwendigkeit erachtet, um

eine qualitativ hochwertige Betreuung zu sichern und die Arbeitsbedingungen fur das Personal

Zu verbessern.

3.4.2.3 Entlastung von Verwaltungsaufgaben
Die Wahrnehmung, dass immer mehr Sachbearbeitung auf die Erzieherinnen umgelegt wird

und dies von der eigentlichen Betreuungszeit abgeht, macht eine systematische Entlastung

durch digitale Lésungen und die Zentralisierung administrativer Aufgaben unerlasslich.

3.4.2.4 Sicherung der Standorte und des Betriebes
Die Unsicherheit Gber den Bestand der Einrichtungen fuhrt zu Demotivation beim Personal. Es

ist zwingend notwendig, klare Perspektiven fir alle Standorte zu schaffen und deren Existenz

zu sichern.

3.4.2.5 Transparente Kommunikation und Gleichbehandlung durch den Tréiger
Klagen (ber unzureichende Kommunikation und die Wahrnehmung einer Bevorzugung

einzelner Einrichtungen erfordern eine Verbesserung der Kommunikation und die

Gewahrleistung einer gleichwertigen Behandlung aller Standorte durch den Trager.

3.4.2.6 Optimierung der Raumnutzung
Die Mdoglichkeit, ungenutzte Rdume in groReren Einrichtungen sinnvoll zu nutzen oder zu

vermieten, sollte geprift werden, um wirtschaftliche Potenziale zu heben und Ressourcen

effizient einzusetzen.

3.4.2.7 Bedarfsgerechte Offnungszeiten
Die Forderung nach Anpassung der Offnungszeiten (z.B. in den Sommerferien oder generelle

Verkirzung) zeigt die Notwendigkeit, flexiblere Modelle zu entwickeln, die sowohl den
Bediirfnissen der Familien als auch den Personalkapazitaten gerecht werden, ohne dabei die

Quialitat zu mindern.

3.4.3 Leitlinien und deren inhaltliche Bewertung

Auf seiner Sitzung vom 04.03.2026 hat sich der Ausschuss fir Soziales, Bildung, Kultur und
Sport noch einmal inhaltich mit dem Thema der Betreuungslandschaft in der
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhitte auseinandergesetzt. Dabei haben die Mitglieder
Leitlinien und Zielsetzungen abgestimmt, die nachstehend aufgefihrt werden. Da einige
inhaltlich konkretisiert werden missen oder einer rechtlichen Bewertung zu unterziehen sind,
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wird dabei jede Leitlinie/Zielsetzung durch der Verwaltung entsprechend mit Hinweisen

versehen.

3.4.3.1. Wir begreifen Kitas als Daseinsvorsorge und als Baustein fiir eine attraktive Einheitsgemeinde.
Daher haben alle bestehenden Kitas Bestandsschutz.

Grundsatzlich ist die Zielsetzung zu befurwortet. Die Sicherstellung einer adaquaten
Finanzierung ist hierfur jedoch eine zwingende Voraussetzung und muss vor der Umsetzung

verbindlich geklart werden.

3.4.3.2 Zur besseren Wahrnehmung der Belange der Ortschaften, sollen die Ortsbiirgermeister an den
Sitzungen des Kuratoriums der ortsansdssigen Kita teilnehmen. (ggf. Anpassung der

Satzungen des Kuratoriums, dass der Ortsbirgermeister als Beisitzer Teil des Kuratoriums ist)

Der Grundgedanke, die lokale Perspektive und Expertise starker zu verankern, ist absolut
nachvollziehbar und zeugt von einem hohen Engagement fir unsere Kitas und die
Gemeinden. An dieser Stelle ist es jedoch wichtig, die rechtlichen Rahmenbedingungen zu
beleuchten, die uns der Gesetzgeber im Kinderforderungsgesetz (KIFOG) vorgibt und die fur
die Zusammensetzung des Kuratoriums maf3geblich sind.

Die rechtliche Ausgangslage gemaR KIFOG § 19 Absatz 2:

Der Gesetzgeber hat in § 19 Absatz 2 des KIFOG die Zusammensetzung des
Kuratoriums abschlieRend geregelt. Dort heild3t es explizit "Die Elternvertreterinnen oder
Elternvertreter nach Satz 1, die leitende Betreuungskraft und eine Vertreterin oder ein Vertreter

des Tragers bilden das Kuratorium der Tageseinrichtung."

Dies bedeutet, dass das Kuratorium ausschliel3lich aus diesen drei Personengruppen
bestehen darf. Das Gesetz sieht keine Mdglichkeit vor, weitere Personen, wie z.B.
Ortsbirgermeister, als formale Mitglieder, Beisitzer oder mit Stimmrecht in das Kuratorium

aufzunehmen.

Die Idee, dies Uber eine Anpassung von Kuratoriumssatzungen zu regeln, greift hier leider
nicht. Die Zusammensetzung eines solchen Gremiums, das auf einem Landesgesetz (KIFOG)
beruht, kann nicht durch eine nachrangige lokale Regelung oder eine Satzung geéndert oder
erweitert werden. Kuratorien handeln "per Gesetz" und missen sich an die gesetzlichen
Vorgaben halten, eine Satzung kdnnte nur Details regeln, die das Gesetz offenlasst, nicht aber

die grundlegende Zusammensetzung.
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Um die Rechtssicherheit der Beschliisse unserer Kuratorien zu gewéhrleisten und gesetzliche
Vorgaben einzuhalten, ist eine formale Aufnahme der Ortsblrgermeister als Mitglieder oder

Beisitzer in das Kuratorium nicht méglich.

Somit wird empfohlen, diese Leitlinie/Leitgedanken nicht im Konzept zu verankern, um nicht

die Rechtswidrigkeit der Beschlussfassung zu schaffen.

3.4.3.3 Die Kuratorien sollen in ihrer Arbeit von der Verwaltung gestlitzt, aber nicht ,,gesteuert”
werden.

Der dahinterstehende Wunsch, die Autonomie und Handlungsfahigkeit der Kuratorien zu
sichern und gleichzeitig eine effektive Unterstiitzung durch die Verwaltung zu gewahrleisten,
ist absolut nachvollziehbar und wichtig fur eine gute Zusammenarbeit. Fur die Aufnahme in ein
offizielles Konzept, ein Leitbild oder eine Richtlinie wiirde ich jedoch vorschlagen, diesen Punkt

noch einmal zu Giberdenken und praziser zu formulieren, aus folgenden Griinden:

Die Begriffe "gestitzt" und insbesondere "gesteuert”" sind stark subjektiv gepréagt. Was von
einer Seite als notwendige Unterstitzung und Bereitstellung von Informationen
wahrgenommen wird, kénnte von einer anderen als unerwinschte Einmischung oder gar
Steuerung empfunden werden. Ein Konzept sollte jedoch auf objektiven, eindeutig
interpretierbaren Definitionen und Prinzipien basieren, um Missverstandnissen vorzubeugen

und eine klare Grundlage fir die Zusammenarbeit zu schaffen.

Fur ein Konzept ist es entscheidend, dass es handlungsleitend ist. Die Aussage "nicht
gesteuert werden" liefert keine konkreten Kriterien oder Handlungsanweisungen, wann eine
Unterstlitzung in eine Steuerung Ubergeht. Dies erschwert die praktische Anwendung und birgt

das Risiko von Diskussionen Uber die Auslegung statt (iber die Inhalte.

Eine solche Formulierung konnte zudem implizit eine potenzielle Konfliktlinie oder ein
Misstrauen zwischen Kuratorium und Verwaltung unterstellen, was in einem grundsatzlichen
Leitbild der Zusammenarbeit eher vermieden werden sollte. Ein Konzept sollte eine positive,
auf Vertrauen basierende Zusammenarbeit fordern und die jeweiligen Rollen klar und

unmissverstandlich definieren.

Es wird der Vorschlag unterbreitet, die Leitlinie/Leitgedanken wie folgt zu formulieren:
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Die Zusammenarbeit zwischen Verwaltung und Kuratorien basiert auf Transparenz,
gegenseitigem Respekt und der klaren Abgrenzung der jeweiligen Zustandigkeiten, wie sie im
KIFOG festgelegt sind.

3.4.3.4 Die aktuellen Offnungs- und Schlief3zeiten sind einzuhalten. Eltern miissen sich auf die
vereinbarte Betreuungszeit verlassen kénnen.

Grundsatzlich ist die Zielsetzung zu beflrwortet. Die Sicherstellung einer adaquaten
Finanzierung ist hierfiir jedoch eine zwingende Voraussetzung und muss vor der Umsetzung

verbindlich geklart werden.

3.4.3.5 Ein gesunder Mix aus Vollzeit- und Teilzeitbeschdftigung ist anzustreben, um die Attraktivitdt
und Stabilitdt in den Kitas zu gewdhrleisten. Dadurch kénnen sich die Kinder auch mehr an ihren
Bezugspersonen orientieren.

Der Leitgedanke, durch einen "gesunden Mix aus Vollzeit- und Teilzeitbeschaftigung" die
Attraktivitdt und Stabilitat in den Kitas zu gewébhrleisten und die Orientierung der Kinder an
Bezugspersonen zu fordern, zielt auf wichtige padagogische Aspekte ab. Seine direkte
Umsetzung als explizite Vorgabe in einem Konzept birgt jedoch erhebliche rechtliche und

praktische Herausforderungen, die einer sachlichen Bewertung bedirfen.

Arbeitsrechtlich sind Vorgaben, die eine bestimmte Verteilung von Voll- und Teilzeitstellen
vorschreiben oder eine Préferenz fUr Vollzeit schaffen, problematisch. Das Teilzeit- und
Befristungsgesetz (TzBfG) schutzt Teilzeitbeschaftigte und verbietet Diskriminierung aufgrund
des Beschaftigungsumfangs. Mitarbeitende haben unter bestimmten Voraussetzungen einen

Anspruch auf Teilzeit.

Viele Fachkrafte arbeiten zudem aus gesundheitlichen Grinden in Teilzeit, da die Belastungen
des Berufsalltags hoch sind. Eine forcierte Erhdhung der Arbeitszeit wirde hier nicht zu mehr
Stabilitat fuhren, sondern das Risiko fur krankheitsbedingte Ausfélle, Burnout und
Personalfluktuation erhéhen, was dem eigentlichen Ziel — der Kontinuitat fir die Kinder —
entgegenwirken wirde. Ein solches Vorgehen kénnte zudem die Attraktivitat unserer Kitas als
Arbeitgeber im angespannten Fachkraftemarkt mindern, da die Mdglichkeit flexibler

Arbeitszeiten fUr viele Fachkrafte ein entscheidender Faktor ist.

Die Beziehungsstabilitdt der Kinder hangt primar nicht vom Stundenumfang einzelner
Fachkrafte ab, sondern vielmehr von einer ausreichenden Gesamtpersonalausstattung,
geringer Mitarbeiterfluktuation und einem positiven, gesundheitsfordernden Arbeitsklima.
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Daher sollte das Konzept nicht auf einen starren "Mix" abzielen, sondern umfassendere
Mafinahmen in den Vordergrund stellen, um die Personalstabilitat, Attraktivitat als Arbeitgeber
und bestmdgliche Beziehungsgestaltung fir Kinder nachhaltig zu erreichen. Dies bedeutet die
Schaffung eines positiven, unterstiitzenden und gesundheitsfordernden Arbeitsumfelds, das
die kdrperliche und psychische Gesundheit der Fachkréfte aktiv schitzt und Wertschatzung

ausdrickt.

Eine ausreichende Personalbemessung, die Uber die gesetzlichen Mindestanforderungen
hinausgeht und Ausfallzeiten abfedern kann, ist ebenso entscheidend wie die Implementierung
von Strukturen und padagogischen Konzepten, die eine hohe Beziehungsqualitdt und
Kontinuitat fur die Kinder gewébhrleisten, unabhangig von den individuellen Arbeitszeiten der
Fachkrafte.

Durch Investitionen in Fort- und Weiterbildung sowie in die Personalentwicklung kdnnen
zudem die Kompetenzen gestarkt und langfristige Perspektiven geboten werden. Mit diesem
umfassenden Ansatz kénnen die angestrebten positiven Effekte fir die Kita-Praxis und die
Kinder nachhaltig und im Einklang mit arbeitsrechtlichen sowie gesundheitlichen Aspekten
erzielt werden, ohne die Attraktivitdt des Arbeitsplatzes zu gefédhrden oder unzulassige

Einschrankungen flr die Fachkrafte zu schaffen.

Es wird der Vorschlag unterbreitet, die Leitlinie/Leitgedanken wie folgt zu formulieren:
Sicherstellung einer hohen Personalstabilitat, die Attraktivitat unserer
Kindertageseinrichtungen als Arbeitgeber und die bestmégliche Beziehungsgestaltung fir die
Kinder

3.4.3.6 Die Verwaltung unterrichtet den Sozialausschuss in jedem dritten Quartal eines Jahres (iber die
aktuelle Situation in den Einrichtungen. Der Inhalt der Unterrichtung wird noch abgestimmt.

Im Rahmen einer sachlichen und transparenten Zusammenarbeit ist die Berichterstattung,
unter Berlcksichtigung der notwendigen zeitlichen Ressourcen fir die Erstellung, eine

begrifRenswerte Leitlinie/Leitgedanken.

3.4.3.7 Fiir Kinder mit Inklusionsbedarf halten wir das Angebot in einer Einrichtung bereit.

Der Leitgedanke "7. Fur Kinder mit Inklusionsbedarf halten wir das Angebot in einer

Einrichtung bereit" beriihrt ein zentrales und rechtlich komplexes Feld und ist in seiner
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aktuellen Formulierung aus mehreren Grinden nicht mit den geltenden rechtlichen

Bestimmungen und dem Grundgedanken der Inklusion vereinbar.

Die Vereinten Nationen-Behindertenrechtskonvention (UN-BRK), die Deutschland ratifiziert
hat, verpflichtet die Vertragsstaaten, ein inklusives Bildungssystem auf allen Ebenen zu
gewabhrleisten. Dies bedeutet, dass Kinder mit Behinderung oder besonderem Forderbedarf
grundséatzlich das Recht haben, gemeinsam mit anderen Kindern in Regelschulen und
Regeleinrichtungen betreut und geférdert zu werden. Das Sozialgesetzbuch Achtes Buch
(SGB VIII — Kinder- und Jugendhilfegesetz), welches die Grundlage fir die Arbeit in
Kindertageseinrichtungen bildet, greift diesen Gedanken auf und zielt auf die Starkung der

Teilhabe und die Forderung in Regelangeboten ab.

Die Bereitstellung inklusiver Angebote in lediglich "einer Einrichtung" widerspricht diesem
Grundprinzip der Inklusion. Es wirde faktisch eine Selektion und Konzentration von Kindern
mit besonderem Foérderbedarf in eine spezifische Einrichtung bedeuten, was als Separierung
oder Sondereinrichtung interpretiert werden kénnte. Dies schrankt das Wahlrecht der Eltern
und das Recht des Kindes auf eine wohnortnahe, regulare Betreuung ein und kann als

Diskriminierung aufgefasst werden.

Das Ziel der Inklusion ist es gerade, die Vielfalt der Kinder als Bereicherung zu sehen und die
Rahmenbedingungen in allen Einrichtungen so zu gestalten, dass sie Kinder mit
unterschiedlichen Bedirfnissen aufnehmen und férdern kbnnen. Es geht darum, Barrieren
abzubauen und die Gesellschaft fir alle Kinder zuganglich zu machen, anstatt spezielle

"Inklusionseinrichtungen” zu schaffen.

Daher kann eine solche Leitlinie in einem Konzept nicht aufrechterhalten werden. Somit wird
empfohlen, diese Leitlinie/Leitgedanken nicht im Konzept zu verankern, um nicht die

Rechtswidrigkeit der Beschlussfassung zu schaffen.

3.4.3.8 Gesundes Essen ist wichtig und ist ein Unterscheidungsmerkmal. Die Kiiche in Liideritz

muss daher erhalten werden.

Grundsatzlich ist die Zielsetzung zu beflirwortet. Die Sicherstellung einer adaquaten
Finanzierung ist hierfur jedoch eine zwingende Voraussetzung und muss vor der Umsetzung

verbindlich geklart werden.

60
Stand 24.04.2026



3.4.3.9 Der Beschluss zur Vollverpflegung soll umgesetzt werden.

Der Leitgedanke "Der Beschluss zur Vollverpflegung soll umgesetzt werden" ist in seiner
aktuellen Formulierung und im Kontext der vorliegenden Rahmenbedingungen rechtlich
bedenklich und wirde bei einer Umsetzung erhebliche Probleme im Sinne der
Gleichbehandlung sowie der Haushaltsfiihrung aufwerfen.

Grundsatzlich ist festzuhalten, dass das Kinderférderungsgesetz (KIFOG) die Kosten fir die
Versorgung, wie beispielsweise die Verpflegung der Kinder, klar den Eltern zuweist. Die
Umsetzung eines Beschlusses, der sich nach Ihren Angaben auf lediglich eine von neun
Einrichtungen bezieht und dort méglicherweise eine andere Kostenverteilung impliziert, als
dies in den anderen Einrichtungen oder generell gesetzlich vorgesehen ist, wirde unmittelbar
den Gleichbehandlungsgrundsatz verletzen.

Wenn die Eltern der einen Einrichtung, fiir die dieser Beschluss vorliegt, von Kosten befreit
oder diese subventioniert wiirden, wahrend die Eltern aller anderen Einrichtungen die Kosten
weiterhin selbst tragen missen, entstiinde eine unzulassige Bevorteilung einer spezifischen
Elterngruppe. Dies ware nicht mit den Prinzipien einer gerechten und transparenten
Verwaltungsfihrung vereinbar und kénnte zu entsprechenden Anfragen und Beschwerden
seitens der benachteiligten Elterngruppen flhren. Diese Einschatzung ist unabhangig
vorhandener rechtlicher Rahmenbedingungen, wie Haushaltssperren und vorlaufigen

Haushaltsfilhrungen zu betrachten, die eigene Herausforderungen mit sich bringen.

Schlielich sind auch die baulichen Rahmenbedingungen zu Dberlcksichtigen. Die
Bereitstellung  einer  Vollverpflegung  erfordert  entsprechende infrastrukturelle
Voraussetzungen wie geeignete Kichenraume, Lagermdglichkeiten und Personal. Es ist
bekannt, dass nicht alle Einrichtungen diese baulichen Gegebenheiten aufweisen. Eine
Umsetzung des Beschlusses fir eine Einrichtung, die diese Bedingungen erfillt, wahrend
andere Einrichtungen aufgrund ihrer baulichen Struktur von vornherein von einer solchen
Mdglichkeit ausgeschlossen wéren, verstarkt das Ungleichgewicht und die Ungerechtigkeit der

Situation zuséatzlich.

Vor diesem Hintergrund kann die Leitlinie in ihrer jetzigen Form nicht aufrechterhalten werden.

Somit wird empfohlen, diese Leitlinie/Leitgedanken nicht im Konzept zu verankern.

3.4.4 Empfehlung eines Anderungsantrag Leitlinien und Zielsetzungen
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Gemald den Ausfuhrungen im Abschnitt 3.4.3 wird vorgeschlagen, die zu empfehlenden
Leilinien/Leitgedanken des Ausschusses wie folgt zu formulieren und im Konzept zu

verankern.

3.4.4.1 Wir begreifen Kitas als Daseinsvorsorge und als Baustein fiir eine attraktive Einheitsgemeinde.
Daher haben alle bestehenden Kitas Bestandsschutz.

3.4.4.2 Die Zusammenarbeit zwischen Verwaltung und Kuratorien basiert auf Transparenz,
gegenseitigem Respekt und der klaren Abgrenzung der jeweiligen Zustdndigkeiten, wie sie im KIFOG
festgelegt sind.

3.4.4.3 Die aktuellen Offnungs- und Schliefizeiten sind einzuhalten. Eltern miissen sich auf die
vereinbarte Betreuungszeit verlassen kénnen. Benétigte Personalressourcen zur Absicherung der
Offnungszeiten werden bereitgestellt.

3.4.4.4 Sicherstellung einer hohen Personalstabilitdt, die Attraktivitét unserer Kindertageseinrichtungen
als Arbeitgeber und die bestmdgliche Beziehungsgestaltung fiir die Kinder.

3.4.4.5 Gesundes Essen ist wichtig und ist ein Unterscheidungsmerkmal. Die Kiiche in Liideritz muss
daher erhalten werden. Der Mehrwert fiir die Nutzer ist finanziell von den Nutzern zu tragen.

3.5 Trager der o6ffentlichen Jugendhilfe*

Das Jugendamt des Landkreises Stendal hat am 19.01.2026 Stellung zum Konzeptentwurf
genommen. Die Hinweise des Jugendamtes sind fiir die weitere Konkretisierung und
Umsetzung des Konzepts von zentraler Bedeutung, insbesondere im Hinblick auf die

Planungshoheit des Landkreises fiur die Kita-Bedarfsplanung und die Vorgaben des SGB VIII.

3.5.1 Entwicklungsschwerpunkte

Der Trager der offentlichen Jugendhilfe weist darauf hin, dass eine systematische
Bedarfsanalyse gemall 8 80 SGB VIII eine umfassende Analyse und Darstellung der
Angebotsstruktur erfordert. Einzelne Hinweise wurden in die Unterkapital Gibernommen. Nicht

direkt zuordenbare Hinweise werden an dieser Stelle beleuchtet, hierzu zéhlen:

3.5.1.1 Offnungszeiten der Einrichtungen
Eine detaillierte Betrachtung der aktuellen und benétigten Offnungszeiten ist gewiinscht. Dies

erfolgte bisher nicht, dazu missten die Eltern noch einmal separat befragt werden.

4 Siehe Anlage: Schreiben vom 19.01.2026
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3.5.1.2 Anzahl der inklusiven Plétze
Aktuell werden 3 Kinder mit inklusivem Bedarf betreut. Aufgrund laufender Anbahnungen von

Forderungen und unter Beriicksichtigung des Schulibertrittes zum 01.08.2026 erwarten wir 5
zu betreuende integrative Kinder. Aktuell sind in den Einrichtungen Friedrich-Frobel, Anne-
Frank, Haus der Kleinen Racker Bellingen und Kita Waldesrand in Grieben personelle

Voraussetzungen fur die Betreuung von I-Kindern.

Dennoch ist festzustellen, dass in allen Einrichtungen Kinder mit besonderen Bedarfen
anzutreffen sind. Es ist erforderlich das pédagogische Personal mit einer fachlichen
Grundkompetenz auszustatten um Forderbedarfe zu erkennen, Eltern bei der Antragstellung
zu begleiten und die Kinder entsprechend in Ihrer Entwicklung zu unterstitzen. Dazu bedarf
es weiterer Fortbildungen um auch in den Einrichtungen Unsere Dorfspatzen Luderitz,
Lideritzer Kids, Sonnenkéafer Cobbel und die Horteinrichtungen Grieben und Tangerhitte

entsprechende Kompetenzen vorzuhalten.

3.5.1.3 Szenarien- und Variantenbetrachtung
Der Trager der offentlichen Jugendhilfe winscht sich eine Bewertung der langfristigen

Tragfahigkeit der Standorte und zur fachlichen Absicherung strategischer Entscheidungen.
Diese Bewertung muss im Rahmen des Konzeptes offenbleiben. Konzeptziel ist nicht die

strategische Bewertung der Tragfahigkeit der Einrichtungen.

3.5.2 Notwendigkeiten

Inklusion wird als zentrales Leitprinzip des Bildungsprogramms Sachsen-Anhalt ("Bildung:
elementar - Bildung von Anfang an") und als grundlegende Haltung sowie strukturelle Aufgabe

in Kindertageseinrichtungen betont. Folgende Schwerpunkte sind dabei essentiell:

3.5.2.1 Inklusive Qualitédtsentwicklung in der pddagogischen Arbeit
Weiterentwicklung einer inklusiven padagogischen Haltung im Team. Individualisierte

Bildungsangebote im Rahmen gemeinsamer Lern- und Spielprozesse. Systematische
Beobachtung und Dokumentation zur Sichtbarmachung von Teilhabe und
Entwicklungsfortschritten.  Verankerung von Partizipation, Demokratiebildung und

Selbstwirksamkeit im Kita-Alltag.
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3.5.2.2 Inklusive Zusammenarbeit mit Eltern und Familien
Aufbau vertrauensvoller, transparenter und dialogischer Beziehungen. Aktive Einbindung der

Eltern in  Forder- und Bildungsprozesse. Kultursensible und  barrierearme

Kommunikationsformen. Beratung und Begleitung von Familien in besonderen Lebenslagen.

3.5.2.3 Rdumliche und sdchliche Grundlagen fiir gelebte Inklusion
Barrierefreie Zugange und Bewegungsflachen. Flexible Raumstrukturen fur Gruppen-, Einzel-

und Riuickzugssituationen. Inklusive Ausstattung, die unterschiedliche Wahrnehmungs-,
Bewegungs- und Lernbedurfnisse bertcksichtigt. Materialien, die selbststandiges Lernen,

Kommunikation und soziale Interaktion fordern.

3.5.2.4 Personelle Voraussetzungen und multiprofessionelle Zusammenarbeit
Ausbau multiprofessioneller Strukturen (z. B. Heilpddagogik, Sozialarbeit, therapeutische

Fachkrafte). Kontinuierliche Fort- und Weiterbildungen zu inklusiver Padagogik. RegelmaRige
Reflexions- und Fallbesprechungsformate im Team. Starkenorientierte Personalentwicklung

und Gesundheitsférderung.

AbschlieRend wird vom Jugendamt betont, dass gemeindliche Uberlegungen in Hinblick auf
die Einrichtungsplanung zwingend mit dem Landkreis als Planungstrager fur die Kita-
Bedarfsplanung abzustimmen sind. Eine inklusive Kita 2035 wird als offener Lern- und
Lebensraum verstanden, der Vielfalt selbstverstandlich lebt und verlassliche strukturelle sowie

finanzielle Rahmenbedingungen erfordert.

4. Bedarfe des landlichen Raumes/Zuzug

Der landliche Raum erlebt eine Renaissance als attraktiver Lebens- und Arbeitsort und ruickt
damit als Gegengewicht zu den verdichteten urbanen Zentren verstarkt in den Fokus. Damit
diese positive Entwicklung jedoch nicht nur eine vortibergehende Erscheinung bleibt, sondern
zu nachhaltigem Zuzug fihrt, ist eine genaue Analyse der Bedarfe potenzieller
Neuzugezogener unerlasslich. Es geht dabei langst nicht mehr nur um die Verfligbarkeit von
Wohnraum, sondern um ein komplexes Zusammenspiel aus moderner Infrastruktur,
verlasslicher Daseinsvorsorge, zukunftsfahigen Arbeitsplatzen und einem lebendigen sozialen
Umfeld. Die gezielte Betrachtung dieser Voraussetzungen ist entscheidend, um den landlichen
Raum erfolgreich zu revitalisieren und ihn als lebenswerte Heimat fur neue und

alteingesessene Bewohner gleichermalen zu starken.

4.1 Bedarfe der Bevdlkerungsstruktur
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Um sich diesem Thema detailliert zu widmen, muss zunachst ein Uberblick tber

vorhandene Bevolkerungsstrukturen dargestellt werden.

Bevolkerungsstruktur

0

mannlich

“weiblich -

mannlich ® weiblich

Gemessen an der Bevdlkerungsstruktur sind entsprechende Bedarfe der einzelnen Gruppen
aufzuzeigen. Dies soll fur folgende Altersgruppen betrachtet werden:

e 0-11-Jéahrige (Kinder)

e 11-21-Jahrige (Jugendliche)

e 21-65-Jahrige (Berufstatige)

e ab 66-Jahrige (Rentner)

4.1.1 Altersgruppe der 0-11-Jahrigen (Kinder)

Die Bedarfe der Kinder liegen in sicheren, wohnortnahen Bewegungsrdumen. Dazu gehdren:
» kindgerechte Spielplatze -abwechslungsreiche, gepflegte Spielplatze in fuRlaufiger
Entfernung
» bewegungsfreundliche Infrastruktur - verkehrsberuhigte Zonen, sichere Gehwege,
sichere Querungshilfen (Zebrastreifen, Ampeln)
» Freiflachen zum Toben - Wiesen, Walder und wenig reglementierte Rdume zum

Entdecken, Bauen und Erforschen

Darlber hinaus brauchen sie soziale Begegnungsraume. Diese kdnnen sein:
» Kindertreffpunkte - Platze oder Einrichtungen, wo Kinder sich spontan treffen kdnnen
(z. B. Bolzplatz, Dorfgemeinschaftsgarten)
» Angebote fur gemeinsames Spielen - Kooperation mit Vereinen oder Initiativen, die

niederschwellige Gruppenangebote bereitstellen
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Wichtig fir eine gute Entwicklung ist der Zugang zu Bildung und Betreuung. Dies schafft man
durch Sicherung von Daseinsvorsorge:
» Kitas & Horte - Erreichbarkeit, Qualitdt und Kapazitdit wohnortnaher
Betreuungseinrichtungen
» Grundschulen im Ort oder in erreichbarer Nahe - sicherer Schulweg (auch mit dem
Fahrrad)
» Ferienbetreuung - verlassliche Angebote fur die Schulferien

Ein kindgerechtes Wohnumfeld ist maf3geblich fur ein sorgenfreies Aufwachsen. Dabei
unterstutzt:
» eine Nachbarschaft mit Familienanschluss - gegenseitige Unterstitzung,
Kontaktmdéglichkeiten zu anderen Kindern

» bezahlbarer Wohnraum fir junge Familien zur Ansiedlung und Rickkehr

Der Zugang zu Naturerfahrung & Umweltbildung sind wichtige Werte im Lebensweg. Dazu
tragen bei:
» Zugang zur Natur - Walder, Felder, Wasserflachen als Spiel- und Erlebnisraum

» Bildungsangebote in der Natur - Waldkindergarten, Naturfiihrungen, Schulgarten

Fur eine gesund korperliche Entwicklung und dem Erwerb von sozialen Kompetenzen sind
Angebote fur Freizeit & Sport unerlasslich. Beispielsweise:

» Sportvereine mit Kindergruppen,

> Musikschule,

» Theatergruppen etc.

>

niedrigschwellige Angebote fur Familien mit geringem Einkommen

Aber auch Kinder haben bereits das Recht auf Beteiligung & Mitbestimmung. Dis ist moglich
durch:
» kindgerechte Beteiligung - Einbindung bei Gestaltung von Spielplatzen, Schulhéfen
oder Dorfprojekten
» Kindersprechstunden, -rate oder Beteiligungsaktionen férdern Demokratieverstandnis

und Verantwortungsgeftnhl

4.1.2 Altersgruppe der 11-21-Jahrige (Jugendliche)

Was brauchen Jugendliche auf Ihrem Weg zum Erwachsenwerden?

Orte fir Begegnung & Selbstorganisation:
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» Jugendrdume / Jugendclubs - selbstverwaltete oder betreute Raume zur freien
Gestaltung, Treffpunkte ohne Konsumzwang
» offene Jugendangebote - mobile Jugendarbeit, Streetwork, niederschwellige

Veranstaltungsformate (z. B. Workshops, Musik, Sport).

Freizeit- und Bewegungsangebote:
» Sport- und Freizeitflachen - Bolzplatze, Skateranlagen, Calisthenics, Basketballplatze,
Parkour Flachen
» Kreativrdume - Zugang zu Proberaumen, Werkstatten, Tanz- oder Bandprojekten
» verlassliche Freizeitangebote - Wochenendaktivitaten, Ferienfreizeiten, Jugendfahrten

— besonders flr nicht mobile Jugendliche

Zugang zu Bildung & Berufsperspektiven:
» Schulstandorte mit Zukunft - Erreichbarkeit weiterfiUhrender Schulen, Digitalisierung,
gute Lernbedingungen
» Berufsorientierung vor Ort - Kooperationen mit lokalen Betrieben, Praktika, Mentoring-
Programme
> Unterstiitzung in Ubergangsphasen - Beratung und Begleitung bei Ubergang Schule

— Ausbildung — Beruf/Studium

Mobilitat & Erreichbarkeit:
> OPNV-Angebote mit Jugendsicht: Taktung, Preisstruktur (z.B. Jugendticket),
Fahrzeiten passend zu Freizeit und Schule
» fahrradfreundliche Wege - sichere Radwegeverbindungen auch zwischen Dorfern
» digitale Alternativen - Férderung von Online-Angeboten zur Teilhabe bei fehlender

physischer Erreichbarkeit

Anerkennung & Einbindung in die Gemeinschaft:
» Mitgestaltungsmoglichkeiten - Jugendrate, Beteiligung an  kommunalen
Entscheidungen, Unterstitzung von Projekten durch Kommune
» jugendgerechte Kommunikation - Ansprache Uber Social Media, Apps, Aushange in
Schulen und Treffpunkten
» Raum fur Engagement - Beteiligung in Feuerwehr, Vereinen, Umweltgruppen,

politischen Jugendorganisationen

Unterstltzung & Begleitung:
» Beratungsangebote vor Ort - Aufklarung, Sexualitat, mentale Gesundheit,
Drogenpravention — moéglichst niedrigschwellig
» vertraute Ansprechpersonen - Schulsozialarbeit, Jugendpflege, Vertrauenspersonen in
Vereinen
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Perspektive auf Bleiben oder Riickkehr:
» attraktive Lebensperspektive in der Region - Ausbildungsmaoglichkeiten, Wohnraum,
schnelles Internet
» Forderung junger Grinder*innen & Initiativen - Co-Working, Start-up-Forderung,

R&ume fur eigene Projekte

Sichtbarkeit & Wertschatzung:
> Jugend sichtbar machen - junge Menschen und ihre Anliegen in der Offentlichkeit und
Lokalpolitik reprasentieren
» Anerkennung von Engagement - Preise, Zertifikate, Dankeschon-Veranstaltungen fir

junge Engagierte

4.1.3 Altersgruppe der 22-65-Jahrigen (Berufstatige)

Die Berufstatigen als Stitze der Wirtschaftlichen Schaffenskraft haben ebenfalls eigene

Bediirfnisse, die es zu erflillen gilt.

Attraktives und bezahlbares Wohnen:
» Wohnraum fir verschiedene Lebensphasen - Familienwohnungen, barrierefreie
Wohnungen, Grundstiicke fir Eigenheime, Wohnmodelle fur Alleinlebende
» energetisch sanierter Bestand oder Neubauten mit tragbaren Nebenkosten
» Innenentwicklung statt Zersiedlung - Starkung der Ortskerne, Vermeidung von

Leerstand

Arbeitsplatzndhe und Erwerbschancen:
» regionale Arbeitsplatzangebote - Forderung lokaler Betriebe, Gewerbeansiedlung,
Handwerk, Pflege, Bildung etc.
» Unterstitzung fur Pendelnde - gute Anbindung an gréf3ere Zentren durch Stral3e und
OPNV
» Homeoffice-Infrastruktur -  Glasfaseranschluss, = Coworking-Spaces, flexible

Arbeitsplatze vor Ort

verlassliche Mobilitat:
> bedarfsgerechter OPNV - Friih-, Spat- und Wochenendverbindungen
» flexible Angebote - Rufbusse, Burgerbusse, Mitfahrplattformen
» fahrradfreundliche Wege fur Berufspendler (auch mit E-Bike) zwischen Dorfern und

Arbeitsstatten

Vereinbarkeit von Familie und Beruf:
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> ganztagige Kinderbetreuung - Flexibilitat bei Offnungszeiten, Ferienbetreuung

» Pflegeunterstiitzung - Angebote zur Entlastung pflegender Angehoriger, Tagespflege,
ambulante Dienste

» familiare Infrastruktur - Spielplatze, Eltern-Kind-Gruppen, Familienzentren,

Elternberatung

Alltagsversorgung & Dienstleistungen:
» Grundversorgung im Wohnumfeld - Lebensmittel, Apotheke, Post, Bank, medizinische
Versorgung

» digitale Dienstleistungen - Online-Terminvergabe, Blrgerservices, Telemedizin

Gesundheit & Pravention:
> Hausarzte und Facharzte im erreichbaren Umfeld
» Gesundheitsangebote - Sportkurse, Pravention, Reha-Sport

» psychosoziale Unterstutzung - Beratungsstellen, niederschwellige Hilfsangebote

Erholung und Lebensqualitat:
» Naherholungsrdume - Wald, Wasser, Wiesen — gut erschlossen durch Rad- und
Wanderwege
» Ruhezonen & Bewegungsmoglichkeiten - offentliche Grinflachen, Fitnessparks,
Waldspaziergange

» kulturelle Angebote - Konzerte, Kino, Theater, Vereinsleben vor Ort

Beteiligung und Gemeinschaft:
» Einbindung ins Gemeindeleben - Mitwirkung in Vereinen, Kirchen, politischen Gremien,
Ehrenamt
» Blurgerbeteiligung - transparente Kommunikation, Mitbestimmung bei Dorfentwicklung
» Anerkennung von Engagement - Ehrungen, finanzielle Unterstitzung fur Vereine und
Initiativen

digitale Teilhabe:
» Flachendeckendes, stabiles Internet: Grundvoraussetzung fur Arbeit, Bildung,
Kommunikation und Alltag
> digitale Weiterbildungsmoglichkeiten - Online-Kurse, Zugang zu E-Learning-
Plattformen

» digitale Verwaltung - Nutzung digitaler Birgerservices fur Zeitersparnis

4.1.4 Altersgruppe ab 66-Jahrige (Rentner)

69
Stand 24.04.2026



Was macht Leben im Alter im landlichen Raum attraktiv fur Senioren, die rund 25 % der

Bevolkerung unserer Einheitsgemeinde ausmachen. Auch wenn diese nicht direkt Einfluss auf

die Kita-Landschaft haben, sind sie als Teil der Gesellschaft mit zu betrachten, denn sie

kénnen die Altersgruppen unterschiedliche Unterstiitzung bieten.

Selbstbestimmtes & barrierefreies Wohnen:

>

Barrierefreier Umbau bestehender Wohnungen - ebenerdiger Zugang, breite Turen,
bodengleiche Duschen, Haltegriffe

Seniorengerechter Neubau - kleinere Wohneinheiten im Ortszentrum

alternative  Wohnformen -  betreutes Wohnen, Mehrgenerationenhuser,

Wohngemeinschaften, Servicewohnen

Gesundheitsversorgung & Pflege:

>

Wohnortnahe medizinische Versorgung - Hausarzt, Zahnarzt, Apotheke, Physio im Ort
oder in Reichweite

Pflegedienste & Tagespflege - verlasslich, erreichbar, auch im Randlagen kleiner
Ortschaften

Anlaufstellen fir Gesundheitspravention - z. B. Bewegungsgruppen, Sturzpravention,
Herzsport

Mobilitat & Erreichbarkeit:

>

>

Seniorengerechter Nahverkehr - barrierefreie Haltestellen, verstandliche Fahrplane,
Sitzmoglichkeiten

Angebote fur Nicht-Autofahrer - Birgerbus, Rufbus, Fahrdienste fur Arztbesuche oder
Einkaufe

FuRBwege & Infrastruktur - gut beleuchtet, gepflegt, mit Ruhebanken

Alltagsversorgung & Dienstleistungen:

>

Nahversorgung im Ort - Lebensmittel, Drogerie, Bank, Post, Friseur — mdglichst
fuBlaufig erreichbar

mobile Angebote - z. B. Fahrbibliothek, rollender Supermarkt, Friseur auf Radern
digitale Hilfen - Unterstitzung bei Online-Banking, Telemedizin, Kommunikation mit
Familie

Soziale Teilhabe & Gemeinschaft:

>
>

Begegnungsorte - Seniorencafés, Dorfgemeinschaftshauser, Mehrgenerationentreffs
kulturelle und gesellige Angebote - Chére, Handarbeitsgruppen, Seniorensport,
Spielenachmittage

Feste & Veranstaltungen - auch mit generationstibergreifendem Charakter
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Beteiligung & Engagement:
» ehrenamtliches Engagement ermdglichen - Zeitspenden, Wissenstransfer, Lesepaten,
Gartenprojekte
» Mitbestimmung in Dorfentwicklung - Seniorenvertretungen, Beteiligung an Planungen,
Sprechstunden
» Wertschatzung sichtbar machen - Ehrungen, Dankesveranstaltungen, Einbindung in

offentliche Kommunikation

Information & Unterstitzung:
» zentrale Anlaufstellen - Seniorenberatung, Pflegestutzpunkt, Kimmerer vor Ort
» niedrigschwellige Information - gedruckte Info-Materialien, Hausbesuche, Sprechzeiten
im Ort

» digitale Bildung & Teilhabe - Schulungen zur Nutzung von Smartphone, Tablet, Internet

Wirdevolles Altern & Sterben:
» Begleitung am Lebensende - ambulante Hospizdienste, Trauerbegleitung, Seelsorge
» sensible Infrastruktur - Ruheorte auf Friedhofen, pflegeleichte Graber, barrierefreie
Zugange
» Gesprache Uber das Lebensende - Angebote zur Patientenverfiigung,

Vorsorgevollmacht

4.2 Attraktivitat der Region fur Familien

4.2.1 Lebensqualitat

Familienfreundliche Strukturen (Spielplatze, Grinflachen, sichere Straf3en) sind weiche
Faktoren, die den Zuzug beeinflussen. Ort der Begegnung mit Moglichkeiten der Interaktion
tragen zu einer verbesserten Lebensqualitdt bei. Dazu kdnnen beispielsweise folgende

MalRnahmen unterstitzen:

Bestehende Spielplatze und Grinflachen werden modernisiert, barrierefrei gestaltet und
thematisch aufgewertet (z. B. Naturspielplatze, Bewegungsparcours fur Jung und Alt). Ein
vernetztes System kurzer, sicherer Wege — z. B. durch Ful3- und Radwegeverbindungen —

sorgt fur eine bessere Erreichbarkeit und starkt die Nutzung im Alltag.

Zentrale Platze in den Ortsteilen werden zu offenen Treffpunkten mit Sitzmdglichkeiten,
schattenspendendem Griin, freiem WLAN und Veranstaltungsinfrastruktur (z. B. Buhne,
Pavillon) umgestaltet. Sie bieten Raum fur regelmafige Angebote wie Nachbarschaftscafés,

Tauschborsen oder Dorffeste und starken so den sozialen Zusammenhalt.
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In Zusammenarbeit mit Schulen, Kitas und Eltern werden sichere Schulwege analysiert und
verbessert (z.B. durch Querungshilfen, Temporeduzierung, bessere Beleuchtung).
Gleichzeitig wird das Konzept auf seniorenfreundliche Gehwege erweitert, um

generationsubergreifende Mobilitat im Ort zu férdern.

Familienfreundliche Strukturen entstehen nicht allein durch bauliche MalRnahmen, sondern
durch ein Zusammenspiel aus Sicherheit, Aufenthaltsqualitdt und sozialer Teilhabe. Die
gezielte Aufwertung von Spielplatzen und Grinflachen schafft attraktive Naherholungsraume
und fordert Bewegung und Begegnung im Alltag. Gleichzeitig bieten multifunktionale
Dorfplatze einen zentralen Raum fiir soziale Interaktion, generationeniibergreifende Angebote
und birgerschaftliches Engagement. Die Sicherheit und Zuganglichkeit offentlicher Wege ist
eine Grundvoraussetzung, damit sich Kinder, Eltern und altere Menschen gleichermal3en
wohlfiihlen. Diese Malinhahmen tragen dazu bei, die Gemeinde als lebenswerte Heimat zu
gestalten — und machen sie zugleich attraktiver fir Neubtrgerinnen und Neubdirger.

4.2.2 Soziales Umfeld

Gemeinschaftliche Aktivitaten, Vereine und lokale Netzwerke kdnnen neue Familien anziehen.
Mafinahmen kénnen sein: Neu zugezogene Familien erhalten eine personliche Einladung zu
einem regelmagigen Wilkommensnachmittag, bei dem sich oértliche Vereine, Initiativen und
Einrichtungen vorstellen. Begleitet wird dies von einem BegriiSungspaket mit Informationen

zu Freizeit-, Bildungs- und Unterstiitzungsangeboten sowie Gutscheinen regionaler Anbieter.

Die Gemeinde organisiert jahrlich offene Mitmachaktionen wie Dorfolympiaden,
Pflanzaktionen, Familienflohméarkte oder Musikfeste, bei denen sich Alteingesessene und
Neuzugezogene begegnen. Lokale Vereine erhalten finanzielle und organisatorische
Unterstitzung, um solche Formate als niederschwellige Begegnungsrdume aktiv

mitzugestalten.

Eine digitale Plattform bringt Familien, Vereine, Nachbarschaftsinitiativen und kommunale
Stellen zusammen, um Mitfahrgelegenheiten, Nachhilfe, Kinderbetreuung oder
Vereinsaktivitaten leicht zu teilen und zu finden. Zusatzlich wird in jeder Ortschaft ein
ehrenamtlicher ,,Ortskiimmerer® etabliert, der als Ansprechpartner fir neue Familien fungiert

und hilft, sie mit dem Gemeindeleben zu vernetzen.

Eine lebendige Gemeinschaft entsteht dort, wo Menschen sich einbringen und willkommen
fuhlen. Gerade fir neu zugezogene Familien ist es entscheidend, schnell Anschluss zu finden
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und Teil lokaler Netzwerke zu werden. Mit einem Willkommensprogramm und gezielten
Mitmachformaten wird der Einstieg ins Gemeindeleben erleichtert und das ehrenamtliche
Engagement gefdérdert. Digitale Hilfsmittel und lokale Ansprechpersonen starken darlber
hinaus die Kommunikation im Alltag und ermdglichen eine aktive Teilhabe. So wird die
Gemeinde zu einem Ort, in dem familiares Leben nicht nur moglich, sondern auch sozial

eingebettet ist — ein echter Mehrwert fiir Familien, die hier neu anfangen wollen.

4.2.3 Wohnraumangebot

Bezahlbarer Wohnraum in Kombination mit guten Betreuungsmdglichkeiten kann
entscheidend sein. Malinahmen kénnen hier unter Beachtung landesspezifischer Vorschriften

sein:

Die Gemeinde weist gezielt auf Wohnbauflachen in zentraler oder ortsnaher Lage aus, mit
Fokus auf bezahlbare Grundstiickspreise, kleinere Bauparzellen und alternative Wohnformen
(z.B. Mehrgenerationenhauser, Mietkaufmodelle). Durch Vorgaben zur sozialen
Durchmischung und Griinanteile entsteht ein attraktives Umfeld fir junge Familien.

Die Betreuungsinfrastruktur wird ausgebaut, indem Offnungszeiten fiir einzelne
Tageseinrichtungen flexibilisiert, Randzeiten abgedeckt und Betreuungsplatze gezielt dort
vorgehalten werden, wo Wohnraumpotenziale entstehen. Kooperationen mit Tragern,
Tagespflegepersonen und Unternehmen ermdéglichen bedarfsgerechte Modelle, auch fir

Teilzeit- oder Schichtarbeitende.

Durch ein kommunales Programm werden leerstehende Gebaude identifiziert, modernisiert
und gezielt an Familien vermittelt — in Kooperation mit Wohnungsbaugesellschaften,
Eigentimer*innen und ggf. durch kommunalen Zwischenerwerb. Forderangebote fur

familiengerechten Umbau und Erstbezug senken die Einstiegshirden fur junge Haushalte.

Fir Familien ist die Kombination aus bezahlbarem Wohnraum und verlasslicher
Kinderbetreuung ein zentraler Entscheidungsfaktor bei der Wahl des Wohnorts. Die Gemeinde
kann hier gezielt Anreize schaffen, indem sie familienfreundliche Wohnformen fordert,
vorhandenen Leerstand nutzbar macht und neue Bauflachen mit Augenmall entwickelt.
Gleichzeitig ist ein flachendeckendes, flexibles Betreuungsangebot unverzichtbar, um die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu ermoglichen. Diese Maflinahmen erhéhen nicht nur die
Lebensqualitat fur bestehende Familien, sondern machen die Gemeinde auch fir neue
Bewohnerinnen und Bewohner attraktiv. — insbesondere in Zeiten angespannten

Wohnungsmarkts in den Stadten.
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4.3 Image der Bildungs- und Betreuungsangebote

4.3.1 Reputation der Kitas

Hochwertige und innovative Betreuungsangebote (z. B. bilinguale Kitas, Waldkindergarten)
kénnen ein Standortvorteil fr die Region sein. Als moégliche MaRnahmen sind denkbar:

In Kooperation mit freien Tragern oder Bildungseinrichtungen wird eine Kita mit besonderem
Profil (z.B. bilinguale Fruhforderung, naturpddagogisches Konzept oder digitale Bildung)
etabliert. Dieses Angebot hebt sich qualitativ hervor und positioniert die Gemeinde als
Bildungsstandort mit Alleinstellungsmerkmal.

Ein kommunales Innovationsbudget ermoglicht es bestehenden Kitas, neue pédagogische
Ansatze zu erproben — etwa durch Fortbildungen, neue Materialien, Projektwochen oder
Kooperationen mit Kultur- und Umwelteinrichtungen. Ziel ist es, die Vielfalt und Qualitat in der
frihkindlichen Bildung zu starken.

Die Gemeinde initiiert ein Netzwerk aus Kitas, Grundschulen, Fachkraften und Tragern, um
Austausch, Weiterbildung und gemeinsame Entwicklungsprojekte zu férdern. Dabei entstehen
Impulse fir neue Betreuungsformate (z.B. Eltern-Kind-Werkstétten, interkulturelle
Familiennachmittage) und eine starkere Verbindung von Betreuung, Bildung und

Gemeinwesenarbeit.

Frihkindliche Bildung ist mehr als Betreuung — sie ist ein Schlissel fir Chancengleichheit,
Integration und Standortentwicklung. Hochwertige und innovative Angebote wie bilinguale
Gruppen, naturnahe oder kultursensible Konzepte sprechen gezielt junge Familien an, die
Wert auf padagogische Qualitat und individuelle FOorderung legen. Durch Profilbildung,
gezielte Forderung und regionale Vernetzung entstehen vielfaltige Betreuungsformen,
die die Region als lebenswerte und zukunftsorientierte Heimat fiir Familien positionieren.
So wird frihkindliche Bildung zum strategischen Standortvorteil in einem zunehmend

umkampften Wettbewerb um junge Fachkréafte und Familien.

4.3.2 Betreuungsqualitat

Individuelle Forderung und engagierte Fachkrafte erhfhen die Attraktivitdt und unterstitzen

die Umsetzung des Bildungsprogramm in Tageseinrichtungen.
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Die Gemeinde initiilert Fortbildungsprogramme und Qualitdtsmanagement, sowie ein aktives
Gesundheitsmanagement mit dem Ziel engagiertes Personal langfristig zu férdern und zu

halten.

Kitas und Schulen erhalten zusatzliche Mittel zur Umsetzung individueller Férderprogramme
(z. B. Sprachférderung, soziale Kompetenztrainings) und integrativer Ansatze. Fachkrafte

werden dabei durch multiprofessionelle Teams (z. B. Therapeuten) unterstitzt.

Die Gemeinde etabliert ein eigenes Qualitatssiegel fur Bildungseinrichtungen, die sich durch
individuelle Betreuung und besonderes Engagement auszeichnen. Das Siegel dient als

Orientierung fur Eltern und starkt das Image der Einrichtungen im Wettbewerb um Familien.

Fir viele Familien sind es nicht nur Betreuungszeiten oder Bildungsinhalte, die zahlen —
sondern die Qualitat der Betreuung selbst. Personliche Ansprache und engagierte Fachkrafte
schaffen ein Umfeld, in dem Kinder sich sicher fihlen und individuell geférdert werden. Um
solche Strukturen dauerhaft zu sichern, braucht es gute Arbeitsbedingungen, gezielte
Personalentwicklung und klare Qualitatsstandards. Mit einem kommunalen Qualitatssiegel,
individueller Forderkultur und aktiver Fachkraftegewinnung setzt die Gemeinde ein starkes
Signal: Kinder und ihre Entwicklung stehen im Mittelpunkt — und das macht den Standort

besonders attraktiv fir Familien.

4.3.3 schulische Perspektiven

Familien achten oft auf die langfristigen Bildungsmdglichkeiten, also ob es spater auch gute

Schulen gibt. Hier finden sich nachstehende Ansatze:

Die Gemeinde unterstitzt ihre Schulen durch gezielte Investitionen in moderne
Lernumgebungen — z.B. digitale Ausstattung, Lernlabore oder flexible Raumkonzepte.
Gleichzeitig werden Kooperationen mit externen Partnern (Hochschulen, Betriebe, Vereine)
aufgebaut, um praxisnahe und zukunftsorientierte Bildungsangebote zu starken, etwa im

Bereich Umweltbildung, Technik oder Berufsorientierung.

Durch enge Zusammenarbeit zwischen Kitas, Grundschulen und weiterfuhrenden Schulen
wird ein durchgangiges Bildungskonzept entwickelt, das Ubergange erleichtert und individuelle
Forderung sicherstellt. Gemeinsame Projekte, padagogische Austauschformate und eine

abgestimmte Sprach- und Lernférderung verbessern die Bildungsbiografien von Anfang an.

Die Gemeinde schafft ergdnzende Bildungsorte — etwa Lernwerkstétten in Bibliotheken,

Umweltstationen, Musik- oder Kreativangebote in Kooperation mit Vereinen.
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Ganztagsangebote werden padagogisch ausgebaut und mit qualifizierten Fachkraften

erganzt, um Lernen, Freizeit und Betreuung ganzheitlich zu verbinden.

Eltern orientieren sich bei der Wahl des Wohnortes zunehmend an den langfristigen
Bildungsmaglichkeiten fur ihre Kinder. Neben der Qualitat der Schulen sind dabei auch die
Ubergange zwischen den Bildungsstufen sowie erganzende Lernangebote von Bedeutung.
Durch gezielte Investitionen in Schulqualitat, frihzeitige Vernetzung der Bildungsakteure und
den Ausbau ganztagiger und auf3erschulischer Angebote entsteht ein umfassendes,
kindzentriertes Bildungssystem. Dies gibt Familien Sicherheit fir die Zukunft ihrer Kinder und

macht die Region attraktiv flr junge, bildungsorientierte Haushalte.

4.4 Integration von zugezogenen Familien

4.4.1 kulturelle Offenheit

Eine weltoffene, inklusive Kita-Kultur ist wichtig fir Familien mit Migrationshintergrund oder
aus anderen Bundeslandern.

Die Gemeinde bietet regelmafig Fortbildungen zu interkultureller Kompetenz, Diversitat und
inklusiver Kommunikation an. In Zusammenarbeit mit Fachstellen werden Kita-Teams bei der
Entwicklung einer offenen Haltung, mehrsprachiger Elternarbeit und diskriminierungssensibler

Praxis begleitet. So entsteht ein wertschatzendes Miteinander fiir alle Kinder und Familien.

Alle Einrichtungen stellen zentrale Informationen (z.B. Aufnahmeverfahren, Tagesablauf,
Bildungsziele) in mehreren Sprachen zur Verfigung. Durch mehrsprachige Aushénge,
Dolmetscherdienste, Tandem-Eltern und interkulturelle Elternabende werden Hirden im Alltag

abgebaut und Vertrauen geschaffen — auch fir Familien, die neu in der Region sind.

Kitas werden ermutigt und finanziell untersttitzt, Projekte zur kulturellen Vielfalt, zu Religion,
Herkunft und Familie umzusetzen — etwa durch gemeinsame Feste, Musik- oder Kochprojekte,
.,Familiengeschichten“-Tage oder Begegnungsnachmittage. Kinder lernen friih, Unterschiede
als Bereicherung zu sehen, und ein inklusives Miteinander wird selbstverstandlich.

Fur Familien, die aus anderen Bundeslandern oder mit Migrationsgeschichte in die Gemeinde
ziehen, ist eine offene, wertschatzende Willkommenskultur besonders wichtig. Wenn Kitas
Vielfalt aktiv leben, Barrieren abbauen und die individuelle Geschichte jedes Kindes ernst
nehmen, entsteht Vertrauen — die Basis fur gelingende Bildungsbiografien. Durch
interkulturelle Qualifizierung, mehrsprachige Kommunikation und lebendige Inklusion im Kita-

Alltag sendet die Gemeinde ein klares Signal: Hier ist Platz fir jede Familie, unabhéngig von
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Herkunft, Sprache oder sozialem Hintergrund. Das starkt nicht nur den sozialen

Zusammenhalt, sondern auch die Attraktivitéat als Zuzugsregion.

4.4.2 soziale Eingliederung

Veranstaltungen fiir Neuburger, Familiencafés oder Elterninitiativen erleichtern den Start in

einer neuen Umgebung.

Die Gemeinde organisiert halbjahrlich Willkommensveranstaltungen speziell fir neu
zugezogene Familien — mit einer kindgerechten Umgebung, einem Infomarkt lokaler Angebote
(Vereine, Kitas, Schulen) und der Mdglichkeit zur direkten Vernetzung mit anderen Familien.
Auch ehrenamtliche Patenschaften oder Familienlotsen kdnnen dort vermittelt werden.

In zentraler Lage wird ein niederschwelliges Familiencafé eingerichtet, betrieben in
Kooperation mit einem Trager oder Ehrenamtlichen. Es bietet wochentliche offene Treffs mit
Spielmdglichkeiten, Beratung durch Fachkrafte (z. B. Erziehungsberatung, Kita-Anmeldung)

und thematische Elternrunden. So entsteht ein Ort flir Austausch und Orientierung.

Elterninitiativen, z.B. Spielgruppen, Babysitterborsen, Tauschkreise oder inklusive
Elternnetzwerke, erhalten finanzielle, rdumliche und organisatorische Unterstiitzung durch die
Gemeinde. Durch einen unkomplizierten Zugang zu R&aumen, Materialien und

Offentlichkeitsarbeit wird birgerschaftliches Engagement sichtbar und wirksam.

Ein gelungener Start in einer neuen Umgebung beginnt mit dem Gefihl, willkommen zu sein
— besonders fir Familien. Begegnungsformate wie Willkommensveranstaltungen,
Familiencafés oder Elterninitiativen schaffen Raume fir Orientierung, Austausch und das
Knipfen neuer Kontakte. Sie helfen, Unsicherheiten abzubauen, lokale Angebote
kennenzulernen und Teil des Gemeindelebens zu werden. Die Gemeinde kann hier gezielt
unterstitzen, indem sie Orte und Strukturen schafft, in denen neue Familien nicht nur
ankommen, sondern sich auch schnell zu Hause fiihlen. Das starkt die soziale Integration und

macht den Wohnort langfristig attraktiv.

4.4.3 Sprachforderung

Mehrsprachige Angebote in Kitas kdnnen die Integration erleichtern und sind ein

Standortvorteil fur internationale Familien.
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In Kooperation mit Fachkraften mit entsprechenden Sprachkenntnissen werden in einer oder
mehreren Kitas bilinguale Gruppen (z. B. Deutsch—Englisch, Deutsch—Arabisch, Deutsch—
Polnisch) etabliert. Dabei steht nicht nur der Spracherwerb im Vordergrund, sondern auch die

Wertschatzung kultureller Vielfalt im Kita-Alltag.

Zur Unterstitzung der Kommunikation mit Eltern werden Sprachmittler*innen einbezogen,
insbesondere bei Entwicklungsgesprachen oder der Eingewdhnung. Ergéanzt wird dies durch
mehrsprachige Elternbriefe, Aushange und Kinderbticher in verschiedenen Sprachen, sodass

sich Kinder und Familien gleichermalRen verstanden und willkommen fuhlen.

Kitas erhalten gezielte Foérdermittel und Fortbildungsangebote, um alltagsintegrierte
Sprachférderung umzusetzen — z. B. durch Reime, Lieder, Spiele und Rituale in mehreren
Sprachen. Zusatzlich werden Sprachpatenschaften zwischen Kindern geférdert, bei denen
sprachlich starkere Kinder ihre Mitschiler im Alltag begleiten.

Mehrsprachigkeit ist nicht nur ein Bildungsziel, sondern ein gelebter Teil vieler
Familienrealitaten. Kitas, die sprachliche Vielfalt férdern und Mehrsprachigkeit positiv in den
Alltag integrieren, leisten einen wichtigen Beitrag zur Integration und sozialen Teilhabe.
Gleichzeitig stellen sie einen klaren Standortvorteil fiir internationale Familien dar, die auf der
Suche nach einer offenen, wertschatzenden Umgebung fiir ihre Kinder sind. Durch bilinguale
Gruppen, sprachsensible Elternarbeit und kreative Sprachférderung wird ein Klima
geschaffen, in dem jedes Kind seine Herkunft mitbringen und sich gleichzeitig gut entwickeln

kann — ein echter Gewinn fur die ganze Gemeinde.

5. Vorschlag von Leitlinien und
Entwicklungsschwerpunkte

5.1 Definition von Qualitatsstandards

Die kontinuierliche Sicherung und Weiterentwicklung der Qualitat bilden die Grundlage fur eine
nachhaltige und zukunftsorientierte Arbeit. Um diesem Anspruch gerecht zu werden, werden
verbindliche Qualitatsstandards definiert, die als Maf3stab fir unser Handeln und unsere
Entscheidungsprozesse dienen. Sie schaffen Transparenz, geben Orientierung und
gewahrleisten Verlasslichkeit in allen Handlungsfeldern. Gleichzeitig bilden sie die Basis fur

die Festlegung von Entwicklungsschwerpunkten, die den Blick auf zukinftige
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Herausforderungen richten und gezielte Innovationen ermdoglichen. Auf diese Weise entsteht

ein Rahmen, der sowohl Stabilitat als auch Weiterentwicklung sicherstellt.

5.1.1 padagogischer Art

Das aus dem Jahr 204 stammende Bildungsprogramm ,Bildung elementar — Bildung von
Anfang an“ wurde bereits im Jahr 2013 einmal fortgeschrieben. In 2025 erfolgte die zweite

Fortschreibung, die sich wie folgt zusammenfassen lasst.

5.1.1.1. Kinderrechte
Kinder haben unverauf3erliche Rechte, die in der UN-Kinderrechtskonvention festgeschrieben

sind. Dazu gehdren u. a. das Recht auf Bildung, Gesundheit, elterliche Firsorge, Spiel und
Freizeit, Schutz vor Gewalt sowie auf freie Meinungsaul3erung, Religionsfreiheit und
Privatsphare. Kindertageseinrichtungen tragen eine besondere Verantwortung, diese Rechte
zu achten, zu vermitteln und in den Alltag zu integrieren. Padagogische Fachkréfte schaffen
Raume, in denen Kinder ihre Rechte kennenlernen, wahrnehmen und selbstbewusst

einfordern kénnen.

Fallbeispiele:
Ein Kind beschwert sich Uber das Essen in der Kita. Die padagogische Fachkraft nimmt die

Kritik ernst, leitet sie weiter und bindet die Kinder in die Essensplanung ein.
Kinder mdchten in einer gemutlichen Ecke ungestort miteinander reden. Die Erzieherin achtet

ihre Privatsphéare und sorgt daftir, dass dieser Riickzugsraum respektiert wird.

5.1.1.2. Kindliche Bildungsprozesse / Ko-Konstruktion
Kinder bilden sich selbst, indem sie ihre Umwelt aktiv und neugierig erkunden. Padagogische

Fachkrafte begleiten und unterstiitzen diese Prozesse, ohne sie zu dominieren. Lernen
entsteht durch Selbsttatigkeit, Beobachtung, gemeinsames Handeln und den Austausch mit
anderen. Ko-Konstruktion beschreibt das gemeinsame Entwickeln von Wissen zwischen
Kindern und Erwachsenen sowie zwischen Kindern untereinander. Fachkrafte geben Impulse,
strukturieren Prozesse, ziehen sich aber auch zuriick, um eigensténdige Erfahrungen zu

ermoglichen.

Fallbeispiele:
Ein Kind baut einen Turm aus Baukl6tzen. Die Erzieherin stellt Fragen wie ,Was meinst du,

wie hoch er noch werden kann?“, ohne das Spiel zu Gbernehmen. Das Kind entwickelt eigene
LOsungen.
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Zwei Kinder streiten sich um eine Rolle im Rollenspiel. Die Fachkraft moderiert das Gesprach,

bis die Kinder selbst eine Losung aushandeln und ihre Fantasiewelt weitergestalten kénnen.

5.1.1.3. Partizipation und Selbstbestimmung
Partizipation bedeutet, dass Kinder in allen sie betreffenden Angelegenheiten beteiligt werden.

Sie durfen mitbestimmen, ihre Meinung aufRern und Verantwortung Ubernehmen.
Selbstbestimmung heifdt, dass Kinder Uber persénliche Entscheidungen — z. B. Essen, Spiel
oder Ruhephasen - eigenstandig bestimmen. Padagogische Fachkrafte schaffen dafir
Strukturen, achten auf einen respektvollen Umgang mit kindlichen Entscheidungen und

reflektieren den eigenen Machtvorsprung.

Fallbeispiele:
Kinder stimmen in einer Gruppenrunde darlber ab, ob ein Ausflug in den Wald oder auf den

Spielplatz gemacht wird. Die Entscheidung der Mehrheit wird gemeinsam umgesetzt.

Beim Mittagessen entscheidet ein Kind, nur eine kleine Portion zu probieren. Die Erzieherin
respektiert die Entscheidung, auch wenn das Kind nichts isst.

5.1.1.4. Demokratiebildung
Kindertageseinrichtungen sind wichtige Orte, an denen Kinder demokratische Werte und

Normen kennenlernen. Sie Giben, ihre Meinung zu &uf3ern, Verantwortung zu tbernehmen und
Konflikte demokratisch zu I6sen. Demokratiebildung geschieht sowohl in strukturierten Formen
wie Kinderkonferenzen als auch im Alltag durch Mitbestimmung, Aushandlung und
respektvollen Umgang. Padagogische Fachkrafte haben die Aufgabe, demokratische

Haltungen vorzuleben und Kinder altersgerecht in Entscheidungsprozesse einzubeziehen.

Fallbeispiele:
Die Gruppe wabhlt in einer Kinderkonferenz die neue Wandfarbe fur den Gruppenraum. Jedes

Kind gibt seine Stimme ab, und die Mehrheit entscheidet.

Im Morgenkreis wird abgestimmt, welches Lied gesungen wird. Auch wenn das Lieblingslied

eines Kindes nicht gewahlt wird, lernt es, die Entscheidung der Gruppe zu akzeptieren.

5.1.1.5. Inklusion und Vielfalt
Inklusion bedeutet, dass alle Kinder — unabhangig von Behinderung, Herkunft, Geschlecht,

Religion oder sozialem Hintergrund — gleichberechtigt teilhaben. Vielfalt wird als Bereicherung
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gesehen, Barrieren werden aktiv abgebaut. Eine inklusive Haltung zeichnet sich durch
Offenheit, Reflexion und Wertschatzung der Unterschiede aus. Kinder lernen so frih,

Verschiedenheit wahrzunehmen, zu akzeptieren und respektvoll damit umzugehen.

Fallbeispiele:
Ein Kind im Rollstuhl méchte am Fangspiel teilnehmen. Die Gruppe entwickelt gemeinsam

Regeln, damit es einbezogen wird.

In einer Projektarbeit Uber Familien malen Kinder ihre Familienkonstellationen. Auch

Regenbogenfamilien oder Alleinerziehende werden dargestellt und anerkannt.

5.1.1.6. Kulturelle Vielfalt
Kultur pragt das Leben von Familien durch Sprache, Traditionen, Religion, Feste oder Werte.

Kinder bringen unterschiedliche kulturelle Identitaten in die Kita ein, die von Fachkraften
respektiert und sichtbar gemacht werden. Kulturelle Vielfalt bietet Chancen, voneinander zu
lernen und Gemeinsamkeiten zu entdecken. Fachkrafte achten auf eine wertschatzende

Haltung, vermeiden Stereotype und reflektieren eigene Vorurteile.

Fallbeispiele:
Eine Familie feiert ein besonderes religioses Fest. Die Fachkraft |adt die Eltern ein, es in der

Kita vorzustellen, sodass alle Kinder einen Einblick erhalten.
In der Kita wird ein Sprachbaum aufgehangt, auf dem alle Kinder ,Hallo® in ihrer

Familiensprache aufschreiben oder malen.

5.1.1.7. Geschlechtergerechtigkeit
Kinder entwickeln frilh Vorstellungen von Geschlecht, die stark durch soziale Erwartungen

gepragt sind. Geschlechtergerechtigkeit bedeutet, dass Kinder unabhéngig von
Geschlechtszuschreibungen gleiche Chancen zur Entfaltung haben. Fachkrafte reflektieren
eigene Stereotype, achten auf neutrale Raum- und Materialgestaltung und zeigen vielféltige
Vorbilder. Kinder sollen erfahren, dass es viele Geschlechtsidentitdten gibt und keine

Abwertung aufgrund von Geschlechterrollen stattfinden darf.

Fallbeispiele:
Ein Junge méchte ein Prinzessinnenkleid im Rollenspiel tragen. Die Fachkraft unterstitzt dies

wertfrei und erklart, dass jedes Kind jede Rolle ausprobieren darf.
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Bei den Aufgaben in der Kita (Tischdienst, Gartenarbeit, Basteln) Gibernehmen Jungen wie
Madchen gleichermalRen alle Tatigkeiten. So wird kein Bild von ,typischen Manner- oder

Frauenaufgaben® vermittelt.

5.1.2 personeller Art

Die Leitgedanken im Bildungsprogramm zeigen ziemlich klar, dass die Arbeit in einer Kita-
Gruppe fachlich breit fundiert und zugleich stark von personlichen Haltungen und
Kompetenzen gepragt sein sollte.

5.1.2.1 Grundvoraussetzungen
Ein Team fir eine Kita-Gruppe sollte sowohl fachlich breit aufgestellt als auch durch

personliche Kompetenzen gepragt sein. Fachlich ist eine padagogische Grundqualifikation von
zentraler Bedeutung, etwa durch eine Ausbildung als Erzieherin, Kindheitspddagogin oder
Sozialpadagogin. Dazu gehéren Kenntnisse in Entwicklungspsychologie, frihkindlicher
Bildung sowie in Beobachtungs- und Dokumentationsverfahren. Ebenso wichtig ist fundiertes
Wissen im Bereich Kinderschutz und Kinderrechte. Padagogische Fachkrafte missen die
rechtlichen Grundlagen kennen, im Verdachtsfall handlungssicher reagieren kdénnen und

gleichzeitig dafiir sorgen, dass Kinderrechte im Alltag praktisch erfahrbar werden.

Ein weiterer fachlicher Schwerpunkt liegt auf der Inklusion und dem wertschatzenden Umgang
mit Vielfalt. Dazu zéhlen Kompetenzen im Umgang mit Kindern mit Behinderungen,
besonderen Forderbedarfen oder Hochbegabung ebenso wie Kenntnisse zu
Mehrsprachigkeit, kultureller Vielfalt und vorurteilsbewusster Bildung. Auch Gesundheit und
Pravention gehtdren zum Profil eines professionellen Teams. Erste-Hilfe-Kenntnisse speziell
fur Kinder, Wissen Uber Erndhrung, Bewegung, Hygiene und Praventionsprogramme sind

unverzichtbar.

Darlber hinaus spielen Partizipation und Demokratiepddagogik eine wichtige Rolle.
Fachkrafte sollten Methoden kennen, mit denen Kinder altersgerecht beteiligt werden kdnnen
— sei es durch Abstimmungen, Kinderkonferenzen oder Beschwerdemaoglichkeiten — und Uber
Fertigkeiten in Moderation und Konfliktldsung verflgen.

Angesichts der zunehmenden Bedeutung von Medien gehdort auch eine Grundkompetenz in
Medien- und Digitalpadagogik dazu, um Chancen und Risiken kindgerecht zu thematisieren.
Erganzend sind  Zusatzqualifikationen  wie  Sprachférderung,  Musik,  Kunst,
Bewegungspadagogik oder interkulturelle Kommunikation fir die Vielfalt des Teams von
Vorteil.
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Neben diesen fachlichen Voraussetzungen sind die persdnlichen Kompetenzen entscheidend
fur die Qualitat der padagogischen Arbeit. Zentral ist eine respektvolle und wertschatzende
Haltung gegeniber Kindern und Familien sowie die konsequente Bereitschaft, Kinderrechte
ernst zu nehmen. Offenheit fur Vielfalt und Unterschiede bildet die Grundlage fur eine inklusive
Praxis. Eine hohe Reflexionsfahigkeit gehort ebenso dazu: Fachkrafte sollten in der Lage sein,
eigene Vorurteile, Machtverhéltnisse oder Rollenbilder kritisch zu hinterfragen und das eigene

padagogische Handeln regelmaRig zu tberprifen.

Daruber hinaus sind Kommunikations- und Beziehungskompetenzen wesentlich.
Empathisches Zuhdoren, einfihlsame Gespréachsfiihrung und ein konstruktiver Umgang mit
Konflikten helfen, vertrauensvolle Beziehungen zu Kindern, Eltern und Kolleg*innen
aufzubauen. Auch Teamfahigkeit ist unverzichtbar: multiprofessionelles Arbeiten, offener
Austausch, Feedbackkultur und Verlasslichkeit tragen zu einem stabilen Arbeitsumfeld bei.

Erganzend kommen Kreativitat und Flexibilitdt hinzu, die es ermdglichen, spontan auf die
Interessen der Kinder einzugehen und Alltagssituationen ansprechend zu gestalten.
SchlieB3lich braucht es Geduld, Belastbarkeit und eine Portion Humor, um auch in stressigen
Situationen gelassen zu bleiben und die Freude an den kleinen Entwicklungsschritten der

Kinder lebendig zu halten.

5.1.2.2. bendtigte Qualifikationen
Aus den Leitgedanken und den zuvor beschriebenen fachlichen wie personlichen

Kompetenzen lasst sich ein Qualifikationsplan fur ein Kita-Team ableiten. Dieser kann als

Grundlage fiir Personalentwicklung und Fortbildungsplanung dienen.

Bereich Pflichtqualifikation/Pflichtfortbildung

padagogische Grundlagen Ausbildung als Erzieherin / Kindheitspadagogin /
Sozialpadagog*in

Grundlagen Entwicklungspsychologie
Beobachtung & Dokumentation

Kinderschutz & Kinderrechte Schutzauftrag bei Kindeswohlgefahrdung (8 8a
SGB Vi)

Kinderrechte im Alltag umsetzen

Kenntnis interner Beschwerdeverfahren

Inklusion & Vielfalt Grundlagen inklusiver Padagogik
Vorurteilsbewusste Bildung und Erziehung
Gesundheit & Pravention Erste-Hilfe-Kurs am Kind
Hygiene- und Gesundheitsschutz
Partizipation & Demokratie Methoden zur Kinderbeteiligung
Beschwerdemanagement fur Kinder
Medien- & Digitalpadagogik Grundkenntnisse digitale Bildung in der Kita

Reflektierter Umgang mit Medien
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Interkulturelle & Sprachliche Bildung Grundlagen interkultureller Kommunikation
Basis Sprachférderung

Geschlechtergerechtigkeit & Diversitat Sensibilisierung fur Geschlechterrollen
Familienvielfalt sichtbar machen
Persodnliche Kompetenzen & Team Reflexion eigener Haltung

Kommunikation & Gespréchsfihrung
Teamarbeit & Kooperation

5.1.3 baulicher Art

Zu klaren ist die Frage welche Mindeststandards gewinscht sind, die echte
Qualitatsunterschiede erkennen lassen, dabei aber wirtschaftlich und nachhaltig gestaltet sind.

5.1.3.1. Raumqualitét & Akustik
Schallschutzdecken in allen Gruppen- und Mehrzweckraumen zur Reduktion der Lautstarke

sind nachweislich forderlich fur Sprachentwicklung und Gesundheit des Personals.

Schallschutzfenster und -tiiren zur Minimierung von Auf3enlarm (Stral3e, Hof, Nachbarn).
Schallschutzfenster sind normalerweise nur an stark befahrenen Stralen notwendig und
waren daher unnétig teuer im allgemeinen als Standard festzulegen. Hier sollte

einrichtungsbezogen entschieden werden.

Akustisch wirksame Wandpaneele oder textile Elemente zur weiteren Dampfung in

Innenrdaumen konnen Einsatz finden.

5.1.3.2. Energie & Betriebskosten
Bei Warmedammverbundsystem (WDVS,) als gangigste Methode werden Dammplatten (z.B.

aus Mineralwolle, Polystyrol oder 6kologischen Materialien wie Holzfaser) auf die AuRenwand

geklebt und anschlieRend verputzt.

Demgegentiber wirde eine Vorgehangte hinterliftete Fassade (VHF) eine sehr langlebige und
gualitativ hochwertige Ldsung darstellen. Auf die Dammung wird eine Unterkonstruktion
montiert, an der die eigentliche Fassadenverkleidung (z.B. aus Holz, Schiefer,
Faserzementplatten) befestigt wird. Der Luftspalt dazwischen fuhrt Feuchtigkeit sicher ab.

Dieser Methode sollte bei Sanierungsmal3ihahmen der Vorrang gewahrt werden.

Da warme Luft stets nach oben steigt, ist die DaAmmung des Daches eine der rentabelsten
MaRnahmen uUberhaupt. Wird der Dachboden nicht als Aufenthaltsraum genutzt, ist

die Dammung der obersten Geschossdecke die einfachste und kostengiinstigste Variante.
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Hierbei wird der Boden des Dachbodens einfach mit DAmmmatten ausgelegt oder mit einem

Einblasdammstoff gefullt.

Falls das Dachgeschoss jedoch bereits ausgebaut ist oder ausgebaut werden soll, bietet sich
die Zwischensparrendammung an, bei der das Dammmaterial von innen zwischen den

Dachbalken eingebracht wird.

Die effektivste, aber auch aufwendigste Methode ist die Aufsparrendammung, die von aul3en
auf den Dachstuhl aufgebracht wird. Sie ist die ideale Losung, wenn das Dach ohnehin neu

eingedeckt werden muss, da sie eine lickenlose Dammschicht ohne Warmebricken schafft.

Genauso wichtig wie der Schutz nach oben ist die Dammung nach unten zur Kellerdecke oder
Bodenplatte. Gerade in einer Kindertageseinrichtung, in der Kinder viel Zeit spielend auf dem
Boden verbringen, ist dies entscheidend fir die Behaglichkeit und zur Vermeidung kalter
Ful3boden.

Bei einem Gebaude mit unbeheiztem Keller ist die Kellerdeckendammung eine sehr effektive
und vergleichsweise einfach umzusetzende Malinahme. Dabei werden Dadmmplatten von
unten an die Kellerdecke geklebt. Existiert kein Keller, muss die Dammung der
Bodenplatte selbst betrachtet werden. Diese wird unter dem Estrich verlegt und ist daher meist
nur bei einem Neubau oder im Zuge einer grundlegenden Sanierung des gesamten

FuRbodenaufbaus realisierbar.

Photovoltaikanlage mit Batteriespeicher zur Deckung des Eigenverbrauchs (Kiche,
Beleuchtung, LUftung) bieten ebenfalls Potentiale zur Kostenminimierung. Diese Systeme
sollten in allen Einrichtungen vorgesehen werden. Ebenso dort wo Heizungssysteme ersetzt

werden muss, sind diese mit erneuerbaren Energien (siehe Warmeplanung) ersetzt werden.

Sonnenschutzsysteme (z. B. auf3enliegende Verschattung, Begriinung, Dachiberstande) zur
Vermeidung von Uberhitzung im Sommer sollte verbaut werden. Alternative bei

Sanierungsmaflnahmen ist Sonnenschutzverglasung gegen Raumiberhitzung vorzusehen.

5.1.3.3. Materialien & Ausstattung
Mobel und Oberflachen aus Massivholz oder langlebigen Naturmaterialien (frei von

Schadstoffen, reparierbar, asthetisch ansprechend) ist Vorrang von Plastik oder ahnlichen

Materialien zu geben. .
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Bodenbelage aus Linoleum oder Kautschuk statt PVC sind strapazierfahig, pflegeleicht, warm

und wirken akustisch gunstig.

Wandfarben und Lacke konnten zuklnftig nur mit Umweltzertifikat (z. B. Blauer Engel,
Natureplus) erworben werden. Dies ist mi zusatzlichen Kosten verbunden, ware aber als

Qualitatsziel denkbar.

Sanitdrausstattungen sind zwingend mit Armaturen mit Wassersparfunktion und

automatischer Abschaltung zu versehen.

5.1.3.4. AufSenbereiche
Naturnahe Gestaltung von AulRenbereichen spiegelt nicht nur das Leben im landlichen Raum

wider, sondern ist pragend im Rahmen der Umweltbildung. Baume als Schattenspender,
Spielgerate aus Holz, keine groRen versiegelten Flachen sind kostenglnstige Varianten fir
die Au3enbereichsgestaltung.

Wasserspielbereiche mit geschlossenen Kreislaufsystemen (geringer Wasserverbrauch)
wirkend im Sommer kiihlend und bieten gleichzeitig Spielespal3.

In allen Einrichtungen sollten Gartenflachen bzw. Hochbeete fiir Kinder (Beete, Obstbaume,
Krautergarten) vorhanden sein. Kreislaufwirtschaft und naturnahe Bildung kdnnen damit

wieder mehr Einzug in den Alltag finden.

Aufgrund der veranderten Wetterlagen sollten tberall versickerungsfahige Belage fir Wege
und Hofe (Kies, Rasenfugenpflaster) genutzt werden.

5.1.3.5. Innenraumgestaltung & Péddagogische Qualitit
Eine durchdachte Raumgestaltung ist das Herzstlick einer modernen Kindertageseinrichtung,

denn sie beeinflusst mal3geblich den padagogischen Alltag und das Wohlbefinden der Kinder.

Ein Schlusselelement ist dabei eine flexible Mdblierung.

Durch den Einsatz von stapel- oder klappbaren Tischen und Stihlen kbnnen Raume
multifunktional genutzt werden, sodass sie sich schnell von einem Essbereich in eine grol3e
Spielflache  verwandeln lassen. Ergédnzt wird dies durch eine transparente

Raumgestaltung: GroRRe Fensterflaichen im Innenbereich schaffen nicht nur eine helle, offene
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Atmosphére, sondern ermoéglichen es dem Personal auch, die Kinder Uber verschiedene

Bereiche hinweg leicht zu beaufsichtigen.

Von zentraler Bedeutung ist es zudem, die Perspektive der Kinder konsequent ernst zu
nehmen. Das bedeutet, dass Mobelhdhen, Sichtachsen und Garderoben auf
Kinderhdhe ausgelegt sind, um ihre Selbststandigkeit zu férdern und ihnen das Gefihl zu
geben, dass der Raum fir sie gemacht ist. Gleichzeitig sind aber auch

ruhige Riickzugsorte unerlasslich.

Kleine, gemdutliche Kuschel- oder Lesebereiche bieten einzelnen Kindern  oder

Kleingruppen die Mdglichkeit, sich vom Trubel zu erholen und sich in Ruhe zu beschéatftigen.

5.1.3.6. Gesundheit & Wohlbefinden
Ein gesundes und behagliches Raumklima ist fir das Wohlbefinden und die Entwicklung der

Kinder in einer Tageseinrichtung von entscheidender Bedeutung.

An erster Stelle steht hierbei die kontinuierliche Uberwachung der Luftqualitat. Der Einsatz
von CO,-Sensoren, die eine automatische Luftungsregelung steuern, stellt sicher, dass die
Luft stets frisch und sauerstoffreich bleibt, ohne dass manuell eingegriffen werden muss.

Ebenso wichtig ist eine optimale Lichtsituation. In allen Raumen sollte ausreichend
Tageslicht vorhanden sein, welches bei Bedarf durch eine moderne LED-Beleuchtung mit

blendfreien, warmen Lichtfarben erganzt wird, um eine angenehme Atmosphare zu schaffen.

Fur individuellen Komfort sorgt zudem eine prazise Raumtemperaturregelung, die
idealerweise fir jeden Raum separat, zum Beispiel tiber smarte Thermostate, einstellbar ist.

Abgerundet wird dieses Konzept durch einen fundamentalen Sicherheitsgrundsatz: Es dirfen
sich selbstverstéandlich keine offenen Reinigungsmittel oder Chemikalien im direkten Umfeld

der Kinder befinden, um jegliche Gesundheitsgefahrdung auszuschlief3en.

5.1.3.7. Organisation & Zukunftsfdhigkeit
Eine zukunftsorientierte Planung einer Kindertageseinrichtung muss tber den aktuellen Bedarf

hinausdenken und Flexibilitat fur zuktnftige Entwicklungen schaffen.

Ein Ansatz hierfir ist die modulare Bauweise, die eine einfache Erweiterung bei steigenden
Kinderzahlen ermoglicht. Noch zielfuhrender kdnnte jedoch eine variable Bauweise sein.
Wahrend die modulare Bauweise vor allem durch vorgefertigte Module die Produktionskosten

senkt und das Hinzufligen von Einheiten erleichtert, legt eine variable Bauweise den Fokus
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darauf, dass Raume im Inneren an unterschiedliche Nutzungen und padagogische Konzepte

angepasst werden kdnnen, was bei starren Modulen oft schwierig ist.

Diese Flexibilitdt erstreckt sich auch auf die Nutzung des Gebéaudes Uber den Kita-Alltag
hinaus. Indem Raume so konzipiert werden, dass sie auch von der Dorfgemeinschaft oder
Vereinen genutzt werden kénnen, wird die Einrichtung zu einem lebendigen sozialen
Mittelpunkt und die Investition noch nachhaltiger. Zur Zukunftsfahigkeit gehort heute zudem
eine moderne digitale Infrastruktur. Eine flachendeckende WLAN-Versorgung, interaktive
Whiteboards und gut ausgestattete Medienraume sind wichtige Bausteine, wobei stets

der altersgerechte und padagogisch sinnvolle Einsatz im Vordergrund stehen muss.

Um das Engagement fir Nachhaltigkeit nach auf3en sichtbar zu machen, kann das Anstreben
einer offiziellen Zertifizierung sinnvoll sein. Dabei sollte jedoch eine sorgfaltige Abwagung
erfolgen. Eine Zertifizierung, beispielsweise nach DGNB, kann mit erheblichen Kosten
verbunden sein, wahrend es gleichzeitig verschiedene anerkannte Systeme wie das
Passivhaus-Label oder die Auszeichnung als "klimaaktive Kommune" gibt. Oftmals ist es
daher pragmatischer, die hohen Standards dieser Systeme als Leitfaden fir die Planung zu
nutzen, ohne zwingend den teuren Zertifizierungsprozess selbst zu durchlaufen, um das

eigentliche Ziel — ein ressourcenschonendes und gesundes Gebaude — zu erreichen.

5.2 Verankerung der Qualitatsstandards

Die Sicherung und Weiterentwicklung hdchster Qualitatsstandards ist die Grundlage fiir eine
zukunftsorientierte  Bildungs-,  Erziehungs- und  Betreuungsarbeit in  unseren
Kindertageseinrichtungen. Diese Standards definieren unseren Mal3stab und dienen der
transparenten Orientierung in allen Handlungsfeldern, um sowohl Stabilitdt als auch gezielte

Weiterentwicklung zu gewabhrleisten.

Aus diesem Grund verankert das Konzept fir die zuklnftige Arbeit die folgenden drei

Qualitatsstandards.

5.2.1 Padagogische Qualitat

Unsere padagogische Arbeit ist gepragt von einer kindzentrierten, rechtebasierten und
inklusiven Haltung, die alle Kinder in ihrer Vielfalt wertschatzt und fordert. Sie unterstitzt aktiv
die Partizipation, Selbstbestimmung und Demokratiebildung und begleitet die individuellen

Bildungsprozesse der Kinder durch Ko-Konstruktion in einer anregenden und respektvollen
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Umgebung. Dies umfasst die Anerkennung von Kinderrechten, die Férderung kultureller

Vielfalt und Geschlechtergerechtigkeit.

5.2.2 Personelle Qualitat

Wir gewahrleisten die hohe fachliche und persodnliche Qualifikation unserer padagogischen
Teams und férdern deren kontinuierliche Weiterentwicklung durch gezielte Fortbildungen und
Personalentwicklung. Ein attraktives, gesundheitsforderndes Arbeitsumfeld mit flexiblen
Arbeitszeitmodellen ist Grundlage fir die Stabilitdt des Personals und eine hohe padagogische
Qualitat, die sich in engagierten, reflexionsfahigen und beziehungsstarken Fachkraften
widerspiegelt.

5.2.3. Raumliche, Bauliche und Okologische Qualitét

Unsere baulichen Strukturen und Auf3enbereiche sind als "dritter Erzieher" konzipiert, die das
Wohlbefinden und die Entwicklung der Kinder sowie der Fachkréfte fordern. Sie erfullen hohe
Standards in Bezug auf kindgerechte, flexible Gestaltung, optimale Akustik und ein gesundes
Raumklima. Ein besonderes Augenmerk liegt auf Nachhaltigkeit und Energieeffizienz durch
den Einsatz zukunftsfahiger Technologien und Materialien. Naturnahe Aul3enbereiche und
eine moderne digitale Infrastruktur sichern zudem die Zukunftsfahigkeit und unterstiitzen die

padagogische Arbeit.

5.3 Schwerpunktbildung

5.3.1 Inklusion

Wenn man in die Fortschreibung des Bildungsprogrammes ,Bildung: elementar — Bildung von
Anfang an® in Sachsen-Anhalt schaut und speziell auf den Bereich Inklusion, lassen sich
daraus mehrere mdgliche Schwerpunktbildungen bzw. Fortbildungs-/Qualifizierungsbereiche
ableiten. Hier sind Vorschlage, was inhaltlich im Rahmen von Schwerpunktbildungen sinnvoll

ware, plus Bezlige zu aktuellen Vorgaben und Herausforderungen®:

® In der Fortschreibung des Bildungsprogramms fiir Kitas wird ,,die Forderung von Inklusion* als einer
der besonderen Schwerpunkte genannt. Landesportal Sachsen-Anhalt+2Landesportal Sachsen-Anhalt+2
m Landesaktionsplan Sachsen-Anhalt zur Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention (,,einfach
machen. Unser Weg in eine inklusive Gesellschaft™ 2.0) ist das Bildungswesen ein zentrales
Handlungsfeld. Es enthélt die Instrumentalziele Inklusive frihkindliche Bildung, inklusives
Bildungsangebot in Schulen, inklusives lebenslanges Lernen / Hochschulen. Landesportal Sachsen-
Anhalt+1
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Schwerpunktbildung

Mogliche Inhalte / Kompetenzen

1. Barrierefreie Gestaltung
und inklusiver Alltag in
Kitas / Frahkindliche
Bildung

* Gestaltung von Raumen und Materialien ohne Barrieren (motorisch, sensorisch)

« Differenzierte Angebote, die individuelle Bedurfnisse beriicksichtigen

* inklusionsarientierte Beobachtung und Dokumentation

« friihzeitige Erkennung von Forderbedarfen und Kooperation mit Beratungs- und Forderdiensten

2. Ubergange gestalten:
Kindergarten — Schule /
Hort

» Zusammenarbeit zwischen Kindertageseinrichtungen und Schulen / Hort

» gemeinsame Ubergangsprozesse und Briickenkompetenzen

* Sensibilisierung und Abstimmung der Erwartungen und FérdermalBhahmen zwischen Institutionen

3. Differenzierung,
individualisiertes und
inklusives Lernen in
Schulen

* Methoden inklusiven Unterrichts (z. B. Kooperative Lernformen, Peer Learning, adaptives Lernen)

» Umgang mit Heterogenitat: Lernvoraussetzungen, Sprachkultur, Behinderung

* Planung und Durchfuihrung integrierender bzw. inklusiver Forderangebote im Regelunterricht

» Kooperation mit sonderpéadagogischen Fachkraften

4. Inklusive Medien-,
Sprach-und
Kommunikationsbildung

« Unterstlitzte Kommunikation, alternative Kommunikationsformen

» Mehrsprachigkeit, Deutsch als Zweitsprache, Sprachférderung inklusiv gedacht

* Digitale Medien und deren Gestaltung fur alle Kinder (inklusive Zugange)
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5. Rechteorientierung,
Partizipation und
Kinderrechte in inklusiven
Settings

* Wissen um Rechte von Kindern mit und ohne Behinderung (UN-BRK etc.)

» Férderung der Partizipation von Kindern (z. B. Mitbestimmung, Mitentscheiden) besonders bei inklusiven Mal3nahmen

* Bewusstsein und Haltung: Diskriminierung, Inklusion vs. Exklusion erkennen und angemessen handeln

6. Lehr-/
Fachkraftequalifizierung:
Diagnostik,
Sonderpadagogik,
Kooperation

» Kompetenzen in inklusiver Diagnostik, Forderbedarfserkennung, Entwicklung von Férderplanen

+ Qualifikation in sonderpadagogischen Ansétzen, ggf. Zusatzqualifikationen / Module

« Kooperation zwischen Regelschule/Sonderschule, Férderdiensten, Therapien o. A.

7. Gestaltung inklusiver
Lernumgebungen:
Infrastruktur, Ausstattung,
Ressourcen

* Barrierefreiheit von Gebauden und Aul3enanlagen

« Hilfsmittel, adaptive Technologien, Unterstitzungsangebote (z. B. Assistenz, sensorische Unterstlitzung)

* Personelle Ressourcen: Unterstitzungskrafte, kleinere Gruppen, angemessene Betreuungsschlissel

8. Inklusive Weiterbildung
und lebenslanges Lernen

* Fortbildungen fiir padagogisches Personal, auch in schulischen und auf3erschulischen Bereichen

* Angebote fir Jugendliche und Erwachsene mit Behinderungen, die inklusiv gestaltet sind

* Sensibilisierung und Qualifizierung in offentlichen und kulturellen Einrichtungen
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5.3.2 Kernelemente inklusiver frihkindlicher Bildungsarbeit

Unsere Verpflichtung zu einer umfassenden Inklusion in der frihkindlichen Bildung ful3t auf

folgenden strategischen Kernelementen:

5.3.2.1 Inklusive Lernumgebungen und Infrastruktur:
Die konsequente Gestaltung physisch und didaktisch Dbarrierefreier R&ume und

AulRenbereiche sowie die Bereitstellung vielfaltiger, adaptiver Materialien und technischer
Hilfsmittel, um allen Kindern eine aktive Teilhabe und individuelle Entwicklung zu erméglichen.

5.3.2.2 Individuelle Férderung im Alltag:
Eine padagogische Praxis, die durch differenzierte Angebote, gezielte Beobachtung und friihe

Erkennung von Forderbedarfen jedes Kind in seiner Einzigartigkeit unterstitzt und die
Kooperation mit Beratungs- und Férderdiensten aktiv gestaltet.

5.3.2.3 Qualifizierung und interdisziplindre Kooperation der Fachkrdfte
Die kontinuierliche Professionalisierung des padagogischen Personals, insbesondere in

inklusiver Diagnostik, sonderpéddagogischen Ansatzen und dem Aufbau effektiver
Kooperationen mit externen Partnern und Familien, zur Sicherstellung hochster

Fachkompetenz.

5.3.2.4 Gestaltung von Ubergdngen
Die aktive und sensible Begleitung sowie die systematische Abstimmung der Ubergange fiir

Kinder von der Kita in die Schule und den Hort, um Kontinuitdt und eine erfolgreiche

Weiterentwicklung in jedem Bildungsabschnitt sicherzustellen.

5.3.3 Digitalisierung

In der Fortschreibung des Bildungsprogrammes fir Kindertageseinrichtungen in Sachsen-
Anhalt wird die Medienbildung kinftig deutlich gestarkt und als zentraler Schwerpunkt neben
Bereichen wie Sprache, Ubergang, Demokratie und Umwelt verankert. Medienkompetenz wird
dabei nicht isoliert betrachtet, sondern als Querschnittsaufgabe verstanden, die alle Phasen

der Bildung umfasst — von der frihen Kindheit tiber die Schule bis hin zur Hochschule.

Um diesen Prozess wirksam zu unterstitzen, hat das Land eine neue Stabsstelle
,Digitalassistenz* geschaffen sowie beim Landesinstitut fur Schulqualitat und Lehrerbildung
(LISA) den Fachbereich ,Digitalitat in der schulischen Bildung“ eingerichtet. Diese Strukturen
sollen Schulen direkt vor Ort begleiten und sie in der digitalen Transformation unterstiitzen.
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Medienbildung und Digitalisierung ist dabei auch aus Tageseinrichtungen fur Kinder nicht

wegzudenken, was nachstehende Tabelle aufzeigt.

Schwerpunkt

Mégliche Inhalte /
Kompetenzen

Zielgruppe(n)

Begrindung /
Mehrwert

1. Grundlegende
digitale/informatio
nelle
Medienkompetenz

* Bedienung digitaler
Werkzeuge (Tablets,
Laptops, interaktive
Displays etc.)

* Nutzung von
Grundsoftware (Office,
Cloud-Dienste,
Lernplattformen, etc.)

* Navigation im
Internet,
Informationssuche,
digitales
Recherchieren

« Umgang mit

Lehrkrafte, Schulische
Mitarbeitende, Kita-
Fachkrafte,
Schiulerinnen und
Schuler (alle
Altersstufen)

Damit wird eine Basis
geschaffen, die
Voraussetzung ist,
damit digitale Medien
souveran und sicher
eingesetzt werden
koénnen. Ohne
Grundkenntnisse bleibt
vieles oberflachlich.

Informationskomp
etenz & digitale
Mindigkeit

Medienmanipulation,
Desinformation

* Quellenkritik,
Bewertungsverfahren

» Umgang mit
Algorithmen, Kl-
Hilfsmitteln und deren
Grenzen

* Digitale Ethik,
Personlichkeitsrechte,
Cybermobbing etc.

fur Lehrkrafte;
Elternarbeit

Urheberrecht,

Datensicherheit &

Datenschutz
2. Digitale * Blended Learning, Lehrkrafte (Schule, auch | Schulen und
Unterrichts- und Flip Classroom, Hort), Fortbildner*innen Lehrkrafte brauchen
Lernmethoden hybride Formate Methodenkompetenz,

. damit Technologie

Lernmanagementsyste nicht nur da ist,

me und Plattformen (z. sondern sinnvoll und

B. Moodle, IServ, etc.) lernwirksam eingesetzt

* Einsatz von wird.

Multimedia,

interaktiven Tools,

Simulationen, virtueller

Realitat

« Differenzierung &

adaptives Lernen

mittels digitaler Mittel
3. Kritisches » Erkennen von Fake Schuilerinnen und In einer zunehmend
Denken, News, Schiler; Fortbildungen digitalisierten Welt ist

nicht nur Technik
wichtig, sondern auch
Verantwortlichkeit und
Fahigkeit, kritisch zu
reflektieren.

4. Frihkindliche
Medienbildung

« Kindgerechte
Mediennutzung und
erste Erfahrungen

* Aufbau von
Medienkonzepten in
Kitas,
medienpadagogische

Kita-Fachkrafte,
Leitungspersonal, Trager

Wird bereits als
Schwerpunkt im
Uberarbeiteten
Bildungsprogramm
genannt. Frihzeitige
Medienbildung legt
Basis fiir spatere
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Gestaltung im
Spielalltag

* Sensibilisierung fur
Medienwelten, digitale
Spiele, Interaktion,
Sicherheit und
Datenschutz
kindgerecht

Kompetenzen.
Landesportal Sachsen-

Anhalt+1

5. Fortbildung &
Professionalisieru
ng fur Lehrkréfte
und
padagogisches
Personal

* Qualifizierung in
digitalen Tools &
Methoden

* Fortbildung in
Medienpadagogik,
digitaler Didaktik,
padagogischen
Konzepten der
Digitalitat

 Einsatz von
Digitalassistentinnen /
Mentorinnen als
Multiplikator*innen
oder Coaches vor Ort

« Ethisch-rechtliche
Aspekte, Datenschutz,
Urheberrecht etc.

Lehrkrafte (alle Facher,
alle Schulformen), Kita-
Fachkrafte, Verwaltung,
Schultrager

Damit die vorhandene
Technik auch genutzt
wird und padagogische
Qualitat gesichert ist.
Die Stabsstelle und
das Projekt
Digitalassistenz sind
Schritte in diese
Richtung. Presse
Sachsen-Anhalt+1

6. Infrastrukturen
& technische
Ausstattung

» Gewadhrleistung
schneller Internet-
Verbindungen, WLAN,
digitale Vernetzung an
Schulen

* Hardware-
Ausstattung, Gerate-
Management (z. B.
Leihgerate, mobile
Endgerate)

* Wartung, Updates,
Support,
Sicherheitsinfrastruktur

Datenschutzmanagem
ent

Schultrager,
Landesbehorden, IT-
Support, Schulen

Ohne zuverlassige
Technik sind andere
MaRnahmen nicht
effektiv. Der
DigitalPakt und
Informations-
/Kommunikationstechn
ologie-
Forderprogramme
adressieren genau
diese Dimension.
Landesportal Sachsen-
Anhalt+2n-tv+2

7. Ubergénge und
lebenslange
Medienbildung

* Anschluss von
Medienkompetenzbildu
ng Uber verschiedene
Bildungsetappen:
frihkindlich,
Grundschule,
weiterfihrende
Schulen, beruflich- und
Erwachsenenbildung

» Konzepte fir
Ubergange (z. B.
Kindertagesstatte —
Schule, Schule —
Beruf) im digitalen
Kontext

» Angebote fir
lebenslanges Lernen
bzgl. Digitalisierung (z.

Lehrkréafte,
Ausbilder*innen,
Erwachsene, Eltern

Medienkompetenz ist
keine einmalige
Sache, sondern muss
sich uber
Bildungsbiografien
hinweg entfalten.
Sachsen-Anhalt
erkennt das
vernetzten Prozess
(,von der Uni bis ins
Klassenzimmer").
Landesportal Sachsen-
Anhalt
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B. fur Eltern,
Senior*innen)

8. Innovationen
und neue
Technologien (KI,
digitale Tools etc.)

* Einsatz von KI
(Lernassistenz,
individuelle Lernpfade,
Automatisierung) und
reflexiver Umgang
damit

» Experimente mit
neuen Formen
digitalen Unterrichts, z.
B. VR/AR,
Gamification,
Makerspaces etc.

 Datenanalyse /
Lernanalytik und
Feedbacksysteme

* Projektbasiertes
Lernen mit digitalen

Lehrkrafte, Schulen,
Interessierte
Schulergruppen, ggf.
Hochschulen/Ausbildung
sstatten

Diese Technologien
verandern
Lernerfahrungen,
bieten Potenziale aber
auch
Herausforderungen.
Wichtig, sie nicht
reaktiv einzufiuhren,
sondern mit
Kompetenz und
kritischer Haltung.

gen

Medienrecht, Big Data
etc.

* Sicherer Umgang mit
digitalen Plattformen &
Cloud-Diensten

 Schutz vor
Cybermobbing,
Hatespeech, Online-
Gefahren

« Ethik und digitale
Rechte

Werkzeugen
9. Datenschutz, . Lehrkrafte, Rechtliche Sicherheit
Sicherheit und Datenschutzgrundvero | Schulleitungen, und Vertrauen sind
rechtliche rdnung (DSGVO), Elternvertretungen, Voraussetzung dafir,
Rahmenbedingun | Urheberrecht, Verwaltung dass Digitalisierung

nachhaltig und
akzeptiert erfolgt.

5.3.4 Kernelemente digitaler friihkindlicher Bildungsarbeit

Die Digitalisierung verstehen wir als eine Querschnittsaufgabe, die unsere padagogische

Arbeit bereichert und die Entwicklung zukunftsfahiger Medienkompetenzen bei Kindern und

Fachkraften fordert. Unsere strategischen Kernelemente umfassen:

5.3.4.1 Friihkindliche Medienbildung und digitale Miindigkeit
Die altersgerechte Integration von Medienbildung in den padagogischen Alltag, um Kinder an

digitale Welten heranzufiihren, ihre kreative und kritische Medienkompetenz zu entwickeln und

sie zur verantwortungsbewussten Teilnahme an der digitalen Gesellschaft zu beféahigen.
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5.3.4.2 Professionalisierung der Fachkrdfte
Die kontinuierliche Qualifizierung unserer padagogischen Fachkrafte in digitalen

Kompetenzen, medienpadagogischen Ansatzen und dem sicheren Umgang mit digitalen

Werkzeugen, um die Potenziale der Digitalisierung didaktisch sinnvoll zu nutzen.

5.3.4.3 Digitale Infrastruktur und sichere Lernumgebungen
Die Bereitstellung einer zuverlassigen, sicheren und kindgerechten digitalen Infrastruktur

inklusive geeigneter Hard- und Software in allen Einrichtungen, stets unter Einhaltung von

Datenschutz und dem Schutz vor digitalen Risiken.

5.3.4.4 Digitale Ubergénge und Vernetzung
Die Gestaltung durchgéangiger Medienbildungsprozesse, die den Ubergang von der Kita in die

Schule bericksichtigen und die Elternarbeit zur Fdrderung einer ganzheitlichen

Medienerziehung starken.

5.3.5 Versorgung

Die DGE-Standards (Deutsche Gesellschaft fir Ernahrung) fur die Verpflegung in
Tageseinrichtungen fir Kinder (Kita und Hort) liefern wissenschaftlich fundierte Empfehlungen,

wie eine gesundheitsférdernde und nachhaltige Ernahrung in Kitas umgesetzt werden kann.

Zusammenfassung der DGE-Qualitatsstandards fur die Verpflegung in Kitas

5.3.5.1. Erndhrungsphysiologische Qualitdt
o Lebensmittelauswahl: Viel Gemiise, Obst, Vollkornprodukte, pflanzliche Ole, fettarme

Milchprodukte, Fisch (1x/Woche), Fleisch (max. 2x/Woche), selten Wurstwaren und
SufRes.

e Speiseplanung: Mindestens 4 abwechslungsreiche Mittagsangebote/Woche mit

vegetarischer Option, geringe Verwendung von Fertigprodukten, frische Zubereitung
bevorzugt.

o Getranke: Wasser und ungesifite Tees jederzeit frei verfligbar.

5.3.5.2. Hygiene
o Einhaltung der Hygienestandards nach HACCP, regelmafiige Schulung des Personals.

5.3.5.3. Lebenswelt Kita
o Verpflegung ist Teil der padagogischen Arbeit (z. B. Tischkultur, Essensrituale).

o Beteiligung der Kinder (z. B. bei der Speiseplangestaltung oder Essensvorbereitung).
o Essenszeiten als soziale, entspannte Situationen gestalten.

96
Stand 24.04.2026



5.3.5.4. Organisation
e Speiseplan fur mindestens 4 Wochen im Voraus, Aushang fir Eltern und Kinder.

e Rickmeldung von Kindern, Eltern und Personal zur Essensqualitéat einholen und
bertcksichtigen.

e Zusammenarbeit mit Cateringfirmen nach DGE-Standard vertraglich absichern.

5.3.5.5. Qualitétssicherung und Evaluation
o RegelmiaRige Uberprifung der Verpflegungsqualitat durch Checklisten und

Befragungen.

o Madglichkeit der DGE-Zertifizierung fur Einrichtungen.

5.3.5.6. Nachhaltigkeit
e Bevorzugung saisonaler, regionaler und 6kologischer Lebensmittel.

¢ Reduktion von Lebensmittelabfallen.

e Berlcksichtigung 6kologischer Kriterien bei der Lieferantenauswahl.

5.3.6 Kernelemente gesunder Versorgung in frihkindlichen
Bildungseinrichtungen

Unsere Verpflegung in den Kindertageseinrichtungen ist ein integraler Bestandteil unseres
padagogischen Auftrags und orientiert sich an den hochsten Standards, um die Gesundheit,
Entwicklung und das Wohlbefinden der Kinder optimal zu férdern. Unsere strategischen

Kernelemente umfassen:

5.3.6.1 Erndhrungsphysiologische Qualitdt und Ausgewogenheit
Wir gewahrleisten eine gesunde, abwechslungsreiche und bedarfsgerechte Verpflegung nach

den aktuellen Empfehlungen der Deutschen Gesellschaft fir Ernahrung (DGE). Dies beinhaltet
eine bevorzugte Auswahl von frischen Lebensmitteln, eine ausgewogene Speiseplanung mit

vielféaltigen Optionen und die jederzeitige Verfligbarkeit ungesiuf3ter Getrénke.

5.3.6.2 Péddagogische Esskultur und Partizipation
Die Mahlzeiten sind fester Bestandteil des padagogischen Alltags und werden als soziale,

entspannte und lernférdernde Situationen gestaltet. Wir fordern die Beteiligung der Kinder an
der Essensplanung und -vorbereitung, vermitteln eine positive Esskultur und achten auf den

Aufbau von Kompetenzen rund um das Thema Erndhrung.
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5.3.6.3 Qualitdtsmanagement, Hygiene und Sicherheit
Wir implementieren ein umfassendes Qualitatsmanagement fir die Verpflegung, das héchste

Hygienestandards (HACCP) und die regelmafRige Schulung des Personals umfasst. Durch
systematische Planung, Rickmeldungen von allen Beteiligten und kontinuierliche Evaluation
stellen wir eine gleichbleibend hohe Verpflegungsqualitat sicher und streben eine Absicherung
der DGE-Standards auch bei externen Dienstleistern an.

5.3.6.4 Nachhaltigkeit in der Verpflegung
Wir setzen uns fir nachhaltige Verpflegungspraktiken ein, indem wir die Bevorzugung

regionaler, saisonaler und o6kologischer Lebensmittel fordern, aktiv Lebensmittelabfélle

reduzieren und dkologische Kriterien bei der Auswahl unserer Lieferanten beriicksichtigen.

5.3.7 personelles Gesundheitsmanagement

Die Qualitéat unserer Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungsarbeit hangt maRgeblich von der
Gesundheit und Motivation unserer Fachkréfte ab. Die Tatigkeit in Kindertageseinrichtungen
ist durch hohe physische und psychische Anforderungen gekennzeichnet, weshalb ein
strategisch verankertes Personelles Gesundheitsmanagement (PGM) unerlasslich ist.

Es dient nicht nur dem Schutz und der Férderung der Gesundheit unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, sondern ist auch ein entscheidender Faktor fir deren Zufriedenheit,
Leistungsfahigkeit und langfristige Bindung. Ein wirksames PGM bildet somit die essenzielle
Grundlage flir eine nachhaltige Personalstabilitit, eine hohe Arbeitgeberattraktivitat und
sichert letztlich die Qualitat der frihkindlichen Bildung in unseren Einrichtungen.

Die Investition in das Personelle Gesundheitsmanagement ist daher eine strategische
Entscheidung, die den langfristigen Erfolg unserer Kindertageseinrichtungen mafgeblich

mitgestaltet.

5.3.7.1. Relevanz und Notwendigkeit des Personellen Gesundheitsmanagements in
Kindertageseinrichtungen
Die Tatigkeit in Kindertageseinrichtungen ist durch hohe physische und psychische

Anforderungen geprégt. Der stdndige Kontakt mit Kindern, das Heben und Tragen, die
Lautstarke, der Schichtdienst, die hohe Verantwortung sowie die Anforderungen an

Beziehungs- und Bildungsarbeit stellen eine erhebliche Belastung dar.

Diese Belastungen fuhren oft zu gesundheitlichen Problemen, hoher Fluktuation und
krankheitsbedingten Ausfallen, wie auch die Beobachtung bestétigt, dass viele Fachkrafte aus
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gesundheitlichen  Grinden in  Teilzeit arbeiten. Ein effektives Personelles
Gesundheitsmanagement (PGM) ist daher nicht nur eine gesetzliche
Verpflichtung (Arbeitsschutzgesetz, 8§ 84 SGB IX zum Betrieblichen
Eingliederungsmanagement), sondern ein strategisches Instrument zur Sicherung der Qualitat
der padagogischen Arbeit, zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat und zur langfristigen

Bindung qualifizierter Fachkrafte im Kontext des Fachkraftemangels.

Es ist eine direkte Antwort auf die zuvor diskutierten Herausforderungen bezuglich der
Personalstabilitat und der Férderung eines attraktiven Arbeitsumfeldes. Gesundes, motiviertes

Personal ist die Grundvoraussetzung fur eine hochwertige Betreuung und Bildung der Kinder.

5.3.7.2 Handlungsfelder und Mafsnahmen des Personellen Gesundheitsmanagements
Ein umfassendes PGM in unseren Kitas sollte folgende Kernbereiche abdecken:

Gesundheitsférdernde Arbeitsbedingungen (Préavention):

e Gefadhrdungsbeurteilung
Systematische Analyse und Bewertung der Arbeitsbedingungen, um potenzielle
physische (z.B. Ergonomie beim Heben, Larmschutz) und psychische Belastungen
(z.B. Arbeitsdichte, emotionale Anforderungen) zu identifizieren und MaRhahmen zur

Reduzierung zu entwickeln.

e Ergonomie und Arbeitssicherheit
Bereitstellung ergonomischer Arbeitsmittel, Schulungen zu riickenschonendem

Arbeiten, Gestaltung larmreduzierter Raume.

e Stress- und Burnout-Pravention
Angebote zur Stressbewadltigung, Achtsamkeitstraining, Supervision und Coaching fur
die Teams.

e Gesunde Erndhrung und Bewegung
Forderung einer gesunden Lebensweise durch Informationen, ggf. gesunde Angebote

in der Kita oder Kooperationen mit Sporteinrichtungen.

e Work-Life-Balance
Aktive Forderung flexibler Arbeitszeitmodelle, transparente Dienstplangestaltung und
Bertcksichtigung individueller Bedurfnisse, um die Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben zu unterstiitzen. Dies ist eine direkte Antwort auf die Erkenntnis, dass

Flexibilitat zur Mitarbeiterbindung beitragt.
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Krankheitsbezogenes Fehlzeitenmanagement (Intervention & Reintegration):

Friherkennung und Beratung
Sensibilisierung der Filhrungskréfte fir Anzeichen von Uberlastung oder Krankheit,

vertrauliche Beratungsangebote fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)
Gesetzlich vorgeschriebenes Verfahren zur Unterstiitzung von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern nach langerer Krankheit (mehr als sechs Wochen im Jahr), um die

Wiedereingliederung zu erleichtern und erneute Erkrankungen vorzubeugen.

Psychologische Unterstiitzung
Zugang zu externen Beratungsstellen oder psychologischen Diensten bei Bedarf.

Konfliktmanagement
Strukturierte Verfahren zur Bearbeitung von Teamkonflikten, die die psychische
Gesundheit beeintrachtigen kénnen.

Gesundheitsférderliche Fihrung und Organisationskultur:

Fuhrungskrafteentwicklung:
Schulung der Leitungskrafte in gesundheitsférderlicher Fihrung, Kommunikation,

Konfliktlésung und der Schaffung eines positiven Betriebsklimas.

Kommunikation und Partizipation
Offene Kommunikation Gber Gesundheitsthemen, Einbindung der Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter in die Gestaltung gesundheitsférdernder Malnahmen.

Anerkennung und Wertschatzung
Etablierung einer Kultur der Wertschatzung und Anerkennung der Leistungen der
Fachkrafte.

Team- und Kooperationsforderung

MaRnahmen zur Starkung des Teamzusammenhalts und zur Verbesserung der

Zusammenarbeit, um psychischen Belastungen vorzubeugen.
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Wir stellen zuséatzliche Personalschlisselkapazitaten gemessen an der Grél3e der Einrichtung
und des Betreuungsalters der Kinder zur Verfligung, der sich an der durchschnittlichen
Arbeitszeit des padagogischen Personals 30 Wochenstunden orientiert.

Dabei sind nachstehende Faktoren auszugleichen.

krankheitsbedingter/planméaRiger Ausfall - da der Landesschlussel als
Mindestpersonalschlissel weder den planmaRigen Ausfall aus Urlaub oder Umwandlung
vollstandig berlcksichtig und auch die krankheitsbedingten Ausfélle sich nicht im

Mindestpersonalschlissel abbilden

zusatzlicher Forderbedarf der Kinder — viele Kinder haben mittlerweile zusatzlichen
Forderbedarf, die Antragstellung ist ein langwieriger Prozess und diese Zeitrdume bis zur
Bewilligung missen durch fachkompetentes Personal und zusétzliche Personalstunden
begleitet werden

organisatorischer Faktor — Einrichtungen mit Kinderzahlen unter 25 Kinder miissen zwingend
mit einer Mindestausstattung an Personal betrieben werden, was sich bis zu 2 zusatzlichen

Personen mit der Wochenarbeitszeit 30 Stunden auswirken kann

Dabei finden folgende Verteilungsschliissel Anwendung:

krankheitsbedingter | Zusatzlicher _ _
) ) ) Organisatorischer
Kinderzahl bis oder planmaRiger | Forderbedarf der
] Faktor

Ausfall Kinder
bis 25 Kinder Y% der | 1/3 der | 2 zusatzliche
(0-6) Wochenarbeitszeit Wochenarbeitszeit Wochenarbeitszeiten
bis 60 Kinder 1 Wochenarbeitszeit | % der
(0-6) Wochenarbeitszeit
ab 60 Kinder 1 % | 1 Wochenarbeitszeit
(0-6) Wochenarbeitszeit
Hortbetreuung % Wochenarbeitszeit
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Daraus ergibt sich folgende Verteilung auf die einzelnen Einrichtungen.

_ _ Zusatzlicher _ _
Einfichtung Krankheitsbedingter S Organisatorischer
Ausfall Faktor
Kinder
15 Wochenstunden 10 Wochenstunden | bis zu 60
Bellingen Wochenstunden
15 Wochenstunden 10 Wochenstunden | bis zu 60
Cobbel Wochenstunden
Grieben 30 Wochenstunden 15 Wochenstunden
Dorfspatzen 15 Wochenstunden 10 Wochenstunden
Frobel 45 Wochenstunden 30 Wochenstunden
Anne Frank 45 Wochenstunden 30 Wochenstunden
Luderitzer Kids 15 Wochenstunden 5 Wochenstunden
Hort Grieben 15 Wochenstunden
Hort Tangerhutte 15 Wochenstunden
210 Wochenstunden | 110 120
Wochenstunden Wochenstunden
5,385 VzA 2,82 VzA 3,077 VZA
11,282 VzA

5.3.7.3. Nutzen des Personellen Gesundheitsmanagements
Die Investition in PGM zahlt sich vielféltig aus: Es reduziert krankheitsbedingte Fehlzeiten und

Fluktuation, erhdht die Mitarbeiterzufriedenheit und -motivation, starkt die ldentifikation mit
dem Trager und die Attraktivitdt als Arbeitgeber. Letztendlich fuhrt ein gesundes und
zufriedenes Team zu einer hoheren Qualitat der padagogischen Arbeit und damit zu besseren

Entwicklungs- und Bildungschancen fir die uns anvertrauten Kinder.

5.3.8 Kernelemente fiir das Konzept: Personelles Gesundheitsmanagement
(PGM)

Basierend auf der obigen Aufbereitung lassen sich folgende Kernelemente zur Verankerung

im Qualitdtskonzept ableiten, die den strategischen Ansatz und die wichtigsten

Handlungsfelder umfassen:

5.3.8.1 Ganzheitliche Gesundheitsférderung und Prdvention
Wir verpflichten uns zur proaktiven Gestaltung gesundheitsférdernder Arbeitsbedingungen,

die physische und psychische Belastungen minimieren. Dies beinhaltet systematische

Gefahrdungsbeurteilungen, ergonomische Arbeitsplatzgestaltung sowie Angebote zur
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Stressbewaltigung und Forderung der Work-Life-Balance, um die Gesundheit und das

Wohlbefinden unserer Fachkrafte nachhaltig zu sichern.

5.3.8.2 Angemessene Personalbemessung und Ressourcenstdrkung
Wir verpflichten uns zur Sicherstellung einer Personalbemessung, die deutlich tber den

gesetzlichen Mindestanforderungen liegt. Diese strategische Ressourcenstarkung ist
essenziell, um die padagogische Qualitdt und Beziehungsgestaltung fur die Kinder zu
optimieren, die individuelle Forderung zu vertiefen und die Arbeitsbelastung unserer
Fachkrafte nachhaltig zu reduzieren. Sie ermdglicht die umfassende Umsetzung unserer
Quialitatsstandards, erhoht die Resilienz der Teams gegentber Ausfallen und tragt maRgeblich

zur Attraktivitat und langfristigen Stabilitat unserer Einrichtungen als Arbeitgeber bei.

5.3.8.3 Systematische Unterstiitzung und Wiedereingliederung
Wir etablieren transparente und vertrauliche Prozesse zur frihzeitigen Unterstiitzung bei

gesundheitlichen Herausforderungen und zur strukturierten Wiedereingliederung nach
langerer Krankheit (Betriebliches Eingliederungsmanagement — BEM), um unsere Fachkrafte

bestmdglich zu entlasten und ihre Rickkehr in den Arbeitsalltag zu férdern.

5.3.8.4 Gesundheitsférderliche Fiihrung und Kultur
Wir fordern eine positive, wertschatzende und transparente FlUhrungskultur, die das

psychische Wohlbefinden der Teams starkt. Leitungskréfte werden befahigt,
gesundheitsforderlich zu agieren, Kommunikations- und Konfliktlbsungskompetenzen zu

entwickeln und eine Kultur der gegenseitigen Unterstiitzung und Anerkennung zu etablieren.

5.3.8.5 Verankerung und Evaluation
Das Personelle Gesundheitsmanagement wird als fester Bestandteil unserer

Personalstrategie verankert, mit klaren Zustandigkeiten und regelmaRiger Evaluation der
Maflnahmen. Dies sichern die kontinuierliche Weiterentwicklung und die nachhaltige
Wirksamkeit unseres Engagements fur die Gesundheit unserer Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter.
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6. Vorschlag eines Konzeptentwurfs

In Anbetracht der Rickmeldungen aus der Elternbefragung, den Interviews mit Leitungskréften
und padagogischen Fachkraften sowie den Diskussionen im Ausschuss fir Soziales, Bildung,
Kultur und Sport, wird der Fokus der Weiterentwicklung der Kindertageseinrichtungen auf
dem Erhalt und der Starkung aller bestehenden Standorte liegen. Dieser Ansatz tragt dem
Wunsch nach kurzen Wegen, vertrauten Umgebungen und der Kontinuitat in der Betreuung
im landlichen Raum Rechnung und sichert die dezentrale Angebotsstruktur in der
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhditte.

Die Zielsetzung bleibt die Sicherung der frihkindlichen Bildung in der Flache der
Einheitsgemeinde Stadt Tangerhiitte, um den aktuellen und zukinftigen Anforderungen
gerecht zu werden. Dabei sollen Qualitat, Effizienz und Attraktivitat der Angebote langfristig
gewabhrleistet werden, auch unter Berlcksichtigung der demografischen Entwicklungen und
der Bedarfe der Familien. Die bereits in Abschnitt 5 Kernelemente dienen dabei als Leitlinien

fur die kontinuierliche Weiterentwicklung und Sicherung jedes einzelnen Standortes.

6.1 Kita ,,Haus der kleinen Racker* Bellingen

6.1.1 Ausrichtung der Einrichtung

Die Kindertagesstatte ,Haus der kleinen Racker* in Bellingen zeichnet sich durch ihren
ressourcenorientierten Ansatz aus, der mafgeblich durch ihre (berschaubare Grofl3e
ermdglicht wird. Diese intime Umgebung erlaubt es, jedes Kind individuell zu férdern und die
padagogischen Angebote prazise an dessen spezifische Bedirfnisse und Interessen
anzupassen. So konnen die Kinder entsprechend ihrer eigenen Ressourcen lernen und
wachsen. Aus unserer Sicht flhrt diese Arbeitsweise dazu, dass die Kinder motivierter und
engagierter sind. Sie entwickeln ein besseres Selbstwertgefiihl und Vertrauen in ihre eigenen
Fahigkeiten, da das Arbeiten im Team und die gegenseitige Unterstitzung das gemeinsame

Nutzen von Ressourcen lehren.

Die kleinere Gr6R3e der Einrichtung schafft eine familiare Atmosphére, die emotionale Stabilitat
bietet und durch gezielte Betreuung sowie mehr personliche Interaktion gepragt ist. Dies fuhrt
dazu, dass Kinder weniger Stress empfinden, da sie sich in einer ruhigen Umgebung mit

vertrauten Gesichtern bewegen kénnen, was Angste und Belastungen reduziert.
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Zusatzlich ist die Kita naturverbunden und eingebettet in die direkte Umgebung. Dies fordert
nicht nur die Verbindung der Kinder zur Umwelt und zur Nachhaltigkeit, sondern bietet auch
vielfaltige Mdglichkeiten fur Outdoor-Aktivitaten und die Erkundung der Natur im Alltag. Ein
weiteres pragendes Merkmal ist die enge Vernetzung unserer Kita mit der Dorfgemeinschatft.
Ob durch Kooperationen mit den Landfrauen, der Freiwilligen Feuerwehr oder ansassigen
Firmen — diese Einbindung untersttitzt die soziale Integration und die Bildung eines starken
Gemeinschaftsgefiihls. Die Kinder lernen dabei aktiv, Verantwortung fur ihre unmittelbare

Umgebung und die Gemeinschaft zu Gbernehmen.

6.1.2 Kinderzahlen und Betriebserlaubnis

Die Kita verfuigt tber eine Grundkapazitat von 42 Betreuungsplatzen. Zum Stichtag 01.01.2026
betrug die Auslastung 33 Kinder. Trotz ricklaufiger Geburtenzahlen in der Ortschaft wird der
Standort als wichtiger lokaler Ankerpunkt fir die Betreuung von Kindern bis 6 Jahre erhalten
und gestarkt. Die vorgeschlagene energetische Sanierung (BV 0230/2025) unterstreicht den

langfristigen Erhalt des Standortes.

Kinder 01.08.2026 | Bedarfsmeldungen 01.09.26-31.12.27 Einschiler 01.08.2027
23 1 6

6.1.3 Personalplanung

Das Team in Bellingen umfasst derzeit 5,3846 Vollzeitaquivalente (VZA), also 210
Wochenpersonalstunden an padagogischen Fachkraften. Damit ist rechnerisch ein Uberhang
von 1,9344 VZA vorhanden. Zur Sicherung der Offnungszeit muss diese Einrichtung trotz
geringer Kinderzahlen organisatorisch mit einem Mindestpersonal von 3,8462 VZA (150
Wochenstunden) arbeiten um allen rechtlichen Anforderungen an Kinderschutz und
Fursorgepflicht fiir das Personal stand zu halten. Der aktuelle Uberhang verringert sich damit

auf 1,5384 VZA. Dabei sind folgende Tagesplane zum Personaleinsatz denkbar:

Dienst Anzahl MA Arbeitszeit Abdeckung

Frihdienst 1 1 06:00 - 12:00 |Er6ffnung, Bringphase, Vormittag
Frihdienst 2 1 06:30 - 12:30 |Er6ffnung, Bringphase, Vormittag
Mitteldienst 1 07:45 - 14:45 |Kernzeit, padagogische Angebote

_ padagogische Angebote Mittagessen,
Spéatdienst 1 1 10:00 — 16:00 )
Ruhephase, Abholzeit
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Dienst Anzahl MA Arbeitszeit Abdeckung

Spatdienst 2 1 11:00 - 17:00 |Mittagessen, Ruhephase, Abholzeit

Damit ware eine personelle Abdeckung Uber den Tag wie folgt anzutreffen.

v" 06:00 - 06:30 Uhr: 1 Personen (ausreichend flr die Randzeit)

06:30 — 7:45 Uhr: 2 Personen (ausreichend fir Ankommen der Kinder)

07:45 - 10:00 Uhr: 3 Personen (Abdeckung in der Frihsticks- und ersten
Angebotsphase)

10:00 — 11:00 Uhr: 4 Personen (Kernzeit flr Projekte, Angebote, Auf3enspiel, Portfolio)
11:00 — 12:00 Uhr: 5 Personen (Mittagbrot, Schlagsituation, Ubergabezeit)

12:00 — 12:30 Uhr: 4 Personen (Mittagbrot, Schlagsituation, Ubergabezeit)

12:30 — 14:45 Uhr: 3 Personen (Ruhephase, Aufstehzeit, Vesper, Portfolio)

14:45 — 16:00 Uhr 2 Personen (Nachmittagsspiel, Abholzeit)

16:00 — 17:00 Uhr 1 Person (ausreichend fiir die Randzeit)

AN N N N

Rahmenbedingungen, die hierbei Berlicksichtigung finden mussen, sind:
o Kinderschutz Dies bedeutet, dass zu keinem Zeitpunkt die Mindestaufsicht
unterschritten werden darf, auch wenn die Kinderzahl scheinbar gering ist. Zwei Augen

sind besser als eines, besonders bei unerwarteten Situationen.

¢ Mitarbeiter-Wohlbefinden Die 30-Stunden-Woche impliziert, dass die Mitarbeiter in
der Regel 6 Stunden pro Tag arbeiten (plus Pausen). Dies erfordert gut geplante

Schichtwechsel und Pausenzeiten.

Fur krankheitsbedingte Ausfalle sind 15 Wochenstunden und damit 0,3846 VZA vorzuhalten.
Somit verringert sich der Uberhang auf 1,1538 VZA, da mindestens 4,2308 VZA zur

Sicherung der taglichen 11 Stunden Offnungszeit vorzuhalten sind.

Der Uberhang wird sich zum 01.08.2027 deutlich verscharfen, da das organisatorische
Mindestpersonal weiterhin vorhanden sein muss um die Offnungszeiten unter den
notwendigen Rahmenbedingungen abzusichern, auch bei weiterhin sinkenden Kinderzahlen
(voraussichtlich 18 Kinder per 01.08.2027)

6.1.4 Multiprofessionalitat des Teams

Das Team verfugt Uber spezifische Zusatzqualifikationen wie Leitungskompetenz,

Kinderschutzfachkraft und Heilerziehungspflegerin, die eine vielfaltige und qualitativ
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hochwertige padagogische Arbeit erméglichen und die individuelle Férderung von Kindern mit

besonderen Bedarfen sicherstellen.

Grundsatzlich ist diese Einrichtung geeignet in den integrativen Kindern sowohl mit den

sachlichen Anforderungen, als auch den personellen Anforderungen zu betreuen.

6.2 Kita ,,Sonnenkafer“ in Cobbel

6.2.1 Ausrichtung der Einrichtung

Die Kindertageseinrichtung ,Sonnenkafer in Cobbel versteht sich als ein Ort, an dem Kinder
in einer vertrauensvollen und wertschiatzenden Umgebung wachsen, lernen und sich
individuell entfalten kdnnen. Im Mittelpunkt der padagogischen Arbeit steht ein offenes
Konzept, das den Kindern vielfaltige Freiraume bietet. Sie entscheiden selbst, mit welchen
Themen, Materialien und Spielpartnern sie sich beschaftigen méchten. Die padagogischen
Fachkrafte begleiten diesen Prozess aufmerksam, unterstiitzen bei Bedarf und schaffen eine

anregende Lernumgebung, die zur Eigeninitiative ermutigt.

Als kleine und familiare Einrichtung legt die Kita gro3en Wert auf eine enge Bindung zwischen
Kindern, Eltern und dem Team. Die Giberschaubare Grof3e ermdglicht eine intensive Betreuung
und schafft eine Atmosphare von Geborgenheit und Vertrauen. Jedes Kind wird in seiner

Personlichkeit wahrgenommen und individuell gefordert.

Ein besonderer Schwerpunkt der Kita ,Sonnenkafer” liegt auf der naturnahen und nachhaltigen
Bildung. Die Kinder erleben ihre Umwelt aktiv und mit allen Sinnen — sei es im hauseigenen
Kita-Wald oder bei regelmaiigen Ausfliigen in die umliegende Natur. Dort entdecken sie
Pflanzen und Tiere, beobachten jahreszeitliche Veranderungen und entwickeln ein
Bewusstsein fur 6kologische Zusammenhange. Aul3erdem ermdglicht die eigene Kita-Imkerei
den Kindern einen unmittelbaren Zugang zur Welt der Bienen. Sie lernen die Bedeutung dieser
Tiere fiir das Okosystem kennen und erfahren, wie Honig entsteht. Die Zusammenarbeit mit
ortlichen Landwirtschaftsbetrieben erweitert diesen Einblick: Die Kinder erleben
landwirtschaftliche Prozesse hautnah, lernen regionale Kreislaufe kennen und entwickeln ein

Verstandnis fur nachhaltige Lebensmittelproduktion.

Die Kindertageseinrichtung ,Sonnenkafer” verbindet somit modernes padagogisches Arbeiten
mit Naturverbundenheit und regionaler Vernetzung — ein ganzheitlicher Ansatz, der Kinder

starkt und sie auf eine verantwortungsbewusste Zukunft vorbereitet.
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6.2.2 Kinderzahlen und Betriebserlaubnis

Die Kita in Cobbel besitzt eine Grundkapazitat von 44 Platzen. Die Auslastung zum 01.01.2026
betrug 23 Kinder. Die geringe Geburtenzahl stellt eine Herausforderung dar, jedoch wird der
Standort als wichtiges lokales Betreuungsangebot fir die Ortschaft und umliegende Gebiete
beibehalten. Gezielte MalRnahmen zur Attraktivitatssteigerung muissen hier aber ergriffen

werden.

Kinder 01.08.2026 | Bedarfsmeldungen 01.09.26-31.12.27 Einschiler 01.08.2027
16 0 6

6.2.3 Personalplanung

In der Kita ,Sonnenkafer* sind 3.0769 VZA an padagogischen Fachkréaften tatig. Trotz der
geringeren Auslastung muss die Personalausstattung analog der Kita ,Haus der kleinen
Racker“ in Bellingen sogar mit noch mehr Personalstunden (mindestens 4,2308 VZA)
ausgestattet werden, um eine hochwertige Betreuung zu gewahrleisten und den gesetzlichen
Rahmenbedingungen gerecht zu werden. Die Leitungsfunktion ist mit Leitungskompetenz und

der Zusatzqualifikation als Praxisanleiter qualifiziert.

Dienst Anzahl MA Arbeitszeit Abdeckung
Frihdienst 1 1 06:00 - 12:00 |Er6ffnung, Bringphase, Vormittag
Frihdienst 2 1 06:30 - 12:30 |Er6ffnung, Bringphase, Vormittag
Mitteldienst 1 07:45 - 14:45 |Kernzeit, padagogische Angebote
_ padagogische Angebote Mittagessen,

Spéatdienst 1 1 10:00 — 16:00 )

Ruhephase, Abholzeit
Spatdienst 2 1 11:00 - 17:00 |Mittagessen, Ruhephase, Abholzeit

Damit ware eine personelle Abdeckung tUber den Tag wie folgt anzutreffen.

06:00 - 06:30 Uhr: 1 Personen (ausreichend fiir die Randzeit)
06:30 — 7:45 Uhr: 2 Personen (ausreichend fir Ankommen der Kinder)
07:45 - 10:00 Uhr: 3 Personen (Abdeckung in der Frihsticks- und ersten
Angebotsphase)
v'10:00 — 11:00 Uhr: 4 Personen (Kernzeit fur Projekte, Angebote, Aul3enspiel, Portfolio)
v 11:00 —12:00 Uhr: 5 Personen (Mittagbrot, Schlagsituation, Ubergabezeit)

v 12:00 —12:30 Uhr: 4 Personen (Mittagbrot, Schlagsituation, Ubergabezeit)
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v’ 12:30 — 14:45 Uhr: 3 Personen (Ruhephase, Aufstehzeit, Vesper, Portfolio)
v' 14:45 - 16:00 Uhr 2 Personen (Nachmittagsspiel, Abholzeit)
v' 16:00 — 17:00 Uhr 1 Person (ausreichend fur die Randzeit)

Rahmenbedingungen, die hierbei Berlicksichtigung finden missen, sind:
e Kinderschutz Dies bedeutet, dass zu keinem Zeitpunkt die Mindestaufsicht
unterschritten werden darf, auch wenn die Kinderzahl scheinbar gering ist. Zwei Augen

sind besser als eines, besonders bei unerwarteten Situationen.

o Mitarbeiter-Wohlbefinden Die 30-Stunden-Woche impliziert, dass die Mitarbeiter in
der Regel 6 Stunden pro Tag arbeiten (plus Pausen). Dies erfordert gut geplante

Schichtwechsel und Pausenzeiten.

Fur krankheitsbedingte Ausfalle sind 15 Wochenstunden und damit 0,3846 VZA vorzuhalten.
Somit verringert sich der Uberhang auf 1,1538 VZA, da mindestens 4,2308 VZA zur
Sicherung der taglichen 11 Stunden Offnungszeit vorzuhalten sind.

Der Uberhang wird sich zum 01.08.2027 deutlich verscharfen, da das organisatorische
Mindestpersonal weiterhin vorhanden sein muss um die Offnungszeiten unter den
notwendigen Rahmenbedingungen abzusichern, auch bei weiterhin sinkenden Kinderzahlen
(voraussichtlich 10 Kinder per 01.08.2027).

6.2.4 Multiprofessionalitat des Teams

Das Team profitiert von der Leitungskompetenz der aktuellen Kita-Leiterin und der
Qualifikation als Praxisanleiter, was die Qualitat der Ausbildung und Anleitung von

Nachwuchskréften direkt in der Einrichtung férdert.

Es wird erforderlich sein hier weitere Qualifikationen des Teams zu unterstitzten bzw. bei der

weiteren Personaleinsatzplanung darauf zu achten, weitere Qualifikationen ins Team zu holen.

6.3 Kita ,,Waldesrand® in Grieben

6.3.1 Ausrichtung der Einrichtung
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Die Kita ,Waldesrand“ in Grieben, 2018 generalsaniert und durch einen grofzlgigen
Krippenbereich erweitert, zeichnet sich durch eine barrierefreie, kindzentrierte und

familienfreundliche Ausrichtung aus.

Die vorteilhafte Lage der Einrichtung an Griebens Ortsrand, mit direktem Anschluss an den
Laubwald, ist besonders kinder- und familienfreundlich und unterstreicht die besondere
naturpadagogische Ausrichtung, die schon seit Jahren nachhaltig gelebt und wird. Das
grol3flachige AuRengeldnde mit einer Kinderwerkstatt und einem Naschgarten bietet den
Kindern vielfaltige Moglichkeiten zum Spielen, Toben und Lernen im Freien bei (fast) jeder

Wetterlage.

Ein besonderer Schwerpunkt der padagogischen Arbeit ist das Leben und Erleben im Wald,
den wir als bedeutsamen ,BildungsRaum® und Lernort nutzen. Die Kinder sammeln dort
intensive Naturerfahrungen, kommen mit einheimischen Tieren und Pflanzen in Kontakt und
lernen so einen wertschatzenden, respektvollen und verantwortungsbewussten Umgang
kennen. Eine kitaeigene Waldgruppe, begleitet und betreut durch eine Waldpadagogin,
unternimmt téglich Ausfliige in die Umgebung.

Als zertifizierte ,gesunde Kita“ optimieren wir kontinuierlich unser Verpflegungskonzept.
Kombiniert mit viel Bewegung an frischer Luft und einer lernanregenden Umgebung im Haus
schaffen wir eine Wohlfihlatmosphare und férdern die kérperliche und seelische Gesundheit

aller Beteiligten.

Der offene, lebensbezogene und inklusive Ansatz ist das Herzstlick unserer padagogischen
Arbeit, starkt die sozialen Kompetenzen, das Selbstbewusstsein und die Selbstandigkeit der

Kinder und bereitet sie optimal auf ihren weiteren Lebensweg vor.

6.3.2 Kinderzahlen und Betriebserlaubnis

Mit einer Grundkapazitat von 61 Platzen wies die Kita ,Waldesrand“ zum 01.01.2026 eine
Auslastung von 63 Kindern auf, was die hohe Akzeptanz und den Bedarf am Standort
unterstreicht. Trotz der relativ geringen Geburtenzahl in Grieben selbst, ist die Kita ein

Uberregionaler Anziehungspunkt.

Kinder 01.08.2026 | Bedarfsmeldungen 01.09.26-31.12.27 Einschiler 01.08.2027
51 4 15
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6.3.3 Personalplanung

Das grofke Team der Kita ,Waldesrand“ umfasst 8,4615 VZA an padagogischen Fachkréaften,
was eine umfassende Betreuung und vielfaltige Angebote ermdglicht. Diese Einrichtung wird
zum 01.08.2026 3 Kinder mit integrativem Status betreuen, was mit zusatzlichen
Personalstunden (60 Wochenstunden) 1,5385 VZA abzusichern ist. Bei 358,58

Wochenpersonalstunden, ist das Team zu verstarken um 0,7328 VZA.

Aktuell sind die Kinderzahlen so, dass keine organisatorischen Mindestpersonalien
vorzuhalten sind. Das Team aus ca. 12 Personen kann aus sicher heraus einen Tagesablauf

gestalten, der den Kinderschutz und die Firsorgepflicht gegentiber den Mitarbeitenden sichert.

6.3.4 Multiprofessionalitdt des Teams

Das Team ist multiprofessionell aufgestellt, mit Qualifikationen wie Leitungskompetenz,
staatlich anerkannter Kindheitspadagogin (Master), Heilerzieher/in und Praxisanleiter. Diese
breite Expertise unterstitzt die differenzierte Forderung aller Kinder und die kontinuierliche
Weiterentwicklung der padagogischen Praxis. Darliber hinaus ist im Team die Qualifizierung

Waldpadagogik vorhanden.

6.4 Kita ,,Unsere Dorfspatzen“ in Luderitz

6.4.1 Ausrichtung der Einrichtung

Die Kindertageseinrichtung ,Unsere Dorfspatzen® in LUderitz, versteht sich als einen Ort des
Entdeckens, Forschens und Lernens. Die Kinder sollen hier Raum und Zeit finden, ihre Umwelt

zu erkunden, Fragen zu stellen, Dinge auszuprobieren und eigene Erfahrungen zu sammeln.

Unser Ziel ist es, die Neugier der Kinder zu wecken und zu erhalten sowie ihnen Impulse und
Unterstutzung fir eigenstindiges Lernen zu geben. Dabei orientieren wir uns an der
naturnahen Padagogik, die sich an der Lebenswelt und an den Bedurfnissen der Kinder
ausrichtet. Die Umgebung unserer Einrichtung gestalten wir bewusst flexibel und anregend,
dass individuelle Lernprozesse entstehen kénnen. Die Kinder haben die Méglichkeit, ihren
Alltag aktiv mitzugestalten, eigene Ideen einzubringen und ihre Erfahrungen mit anderen zu

teilen. Wir legen gro3en Wert auf unsere Heimat und sehen uns als Heimatentdecker.
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Besuche bei den o6rtlichen Bauern, Handwerkern, Senioren oder der Freiwilligen Feuerwehr
schaffen authentische Begegnungen und vermitteln den Kindern ein starkes Gefluhl der
Zugehdarigkeit und Verwurzelung. Die Rolle der Erzieherinnen und Erzieher ist dabei die von
Begleitern und Impulsgebern. Sie greifen die Interessen der Kinder auf, stellen Materialien
bereit und schaffen sichere Raume flr eigenstandiges Lernen. So entsteht eine lebendige
Lernumgebung, in der Kinder ihre Welt entdecken, Verantwortung entwickeln und eine tiefe

Verbindung zur Natur und ihrer Heimat aufbauen.

Schwerpunkte unserer padagogischen Arbeit:

e Freiem Entdecken und Forschen: Kinder stellen Fragen, experimentieren und finden
eigene Losungen.

e Nachhaltigkeitsbewusstsein: Themen wie Umweltschutz, Ressourcenschonung und
Wertschatzung der Natur werden altersgerecht vermittelt.

o Partizipation: Kinder durfen mitentscheiden, wohin Ausflige gehen oder welche
Projekte umgesetzt werden.

e Bewegung und Gesundheit: Viel Bewegung an der frischen Luft starkt Kérper und
Wohlbefinden.

Unser weitlaufiges AuRengelande verfligt Uber zwei grof3e Spielplatze und ist das Herzstlick
unserer Einrichtung. Wir verbringen so viel Zeit wie mdglich auf unserem Spielplatz und der
Bewegungsbaustelle, die mit unterschiedlichen Spielgeraten und Materialien ausgestattet
sind. So haben die Kinder die Mdglichkeit, vielfaltige Spielideen auszuprobieren und ihrem

Bewegungsdrang nachzukommen.

In unseren Hochbeeten pflanzen wir verschiedene Gemiise- und Obstsorten an. Hier kénnen
die Kinder sie regelmafig pflegen, gieRen, beobachten und sehen, wie aus kleinen Samen,
groBe Pflanzen wachsen. AnschlieBend wird gemeinsam genascht oder in

hauswirtschaftlichen Beschéaftigungen alles verwertet.

6.4.2 Kinderzahlen und Betriebserlaubnis:

Die Kita hat eine Grundkapazitat von 48 Platzen und verzeichnete zum 01.01.2026 eine
Auslastung von 38 Kindern. Dies zeigt eine solide Basis fur den Erhalt und die

Weiterentwicklung des Standortes, auch wenn die Geburtenzahlen riicklaufig sind.

Kinder 01.08.2026 | Bedarfsmeldungen 01.09.26-31.12.27 Vorschiler 01.08.2027
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31 2 10

An diesem Standort ist es gelebte Praxis der letzten Jahre, dass die Vorschuler bereits in die
Einrichtung Luderitzer Kids wechseln um das letzte Kindergartenjahr an der Grundschule zu

verbringen.

6.4.3 Personalplanung

Das Team der Kita ,Unsere Dorfspatzen“ besteht aus 5,2564 VZA an padagogischen
Fachkraften. Die Gemeinde bekennt sich zum Erhalt dieses Personals und zur Forderung ihrer
Weiterentwicklung. Die Diskussion um einen Erweiterungsbau deutet auf eine langfristige
Perspektive fir den Standort hin. Zur Sicherung von krankheitsbedingten Ausféllen ist das
Team um 0,2027 VZA zu erhéhen.

Dennoch zeigen die aktuellen Planungen, dass zum 01.08.2027 die Kinderzahlen stark sinken
und die Gefahr besteht, dass auch flr diese Einrichtung ein organisatorischer

Mindestpersonalschlissel Anwendung finden muss.

6.4.4 Multiprofessionalitat des Teams

Die Leiterin der Kita verfugt tber Leitungskompetenz. Durch gezielte Weiterbildung des Teams
soll die multiprofessionelle Ausrichtung im Sinne einer der Einrichtungsausrichtung gestarkt

werden.

6.5 Kita/Hort ,Luderitzer Kids® in Luderitz

6.5.1 Ausrichtung der Einrichtung

Die ,Luderitzer Kids“ als Kita (Vorschule) und Hort sind eng mit der Grundschule Luderitz
verbunden und bieten eine durchgangige Betreuung und Bildung fiir Kinder im Vorschul- und
Grundschulalter. Die padagogische Arbeit konzentriert sich auf die Vorbereitung auf die Schule
und die Begleitung der Schulkinder, wobei die individuelle Forderung und soziale

Kompetenzen im Vordergrund stehen.

Mit den Vorschul- und Hortkindern arbeitet die Einrichtung naturverbunden und
heimatentdeckend. Dazu gehdren regelmaRige Besuche bei der Feuerwehr sowie der LPG.
Zudem unternimmt sie mit den Hortkindern Ausflige in den Wald, um ihnen die Natur

naherzubringen und ihre Umwelt aktiv erfahrbar zu machen. In einem etwas kleinerem
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Rahmen hat sie aber auch auf unserem AulRengel&nde ausreichend Mdglichkeit dazu. In dem
grolRen Schulgarten hat die Einrichtung ebenfalls Platz und pflanzt gemeinsam mit den
Vorschul- sowie Hortkindern verschiedene Dinge an, um den Prozess des Sahen, Wachsens

und Erntens zu beobachten.

In der Vorschulgruppe konzentrieren sich das padagogische Personal auf die
Schulvorbereitung. In enger Zusammenarbeit mit den Lehrern entwickeln es Plane und kann
somit gestarkte Kinder, die entspannt und voller Vorfreude auf die Schule sind, zum Sommer
aus unserer Vorschulgruppe entlassen. Da alle im selbem Haus wie die Schule untergebracht
sind, gestaltet sich der Ubergang sehr entspannt und viele Ablaufe sind den Kindern bereits
vor dem Schuleintritt bekannt. Dies gibt ihnen eine Sicherheit, die das Lernen in der
anfanglichen Umstellung wesentlich erleichtert.

Die aufkommenden Themen der Kinder arbeiten die Vorschulerzieher immer wieder in ihren
Tagesablauf ein und vereinbaren hierbei schulvorbereitende Ubungen und die Interessen der
Kinder.

Das grof3e AulRengelande und vor allem der Verkehrsgarten bringt zusétzlich die Moglichkeit
mit allen Kindern der Einrichtung das Thema ,Sicher im Strallenverkehr” zu festigen. Viele
Kinder kommen mit dem Rad oder dem Roller in unsere Einrichtung, deshalb ist das Thema

immer prasent.

Die Vorschulkinder konzentrieren sich zum Sommer (Schulbeginn) verstarkt und auch mit
Unterstlitzung der Polizei auf die Verkehrserziehung. Wahrend dieses Projektes setzen sie

sich mit Verhaltensregeln, Gefahren im Stra3enverkehr und Verkehrszeichen auseinander.

In der Ferienzeit orientieren sich die Fachkrafte an den Interessen und Winschen der
Hortkinder. Zu Beginn jeder Woche wird ein gemeinsamer Ablaufplan erstellt. Hierbei werden
alle Wiinsche gesammelt, demokratisch abgestimmt und von den Fachkraften geplant. In der
Schulzeit wird die kurze Zeit am Nachmittag mit AG's, die nach Lust und Laune der Kinder
besucht werden kdnnen, angeboten. Externe Angebote werden ebenfalls in die Planung
aufgenommen und unterstitzt. Beispielsweise die Musikschule, die Raumlichkeiten der Schule
fur ihr Angebot nutzt, oder auch der Sportverein mit dem die Turnhallensuche koordiniert

werden.

6.5.2 Kinderzahlen und Betriebserlaubnis
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Die ,Llderitzer Kids“ sind in den Raumlichkeiten der Grundschule verortet und bieten eine
kombinierte Kita- und Hortbetreuung. Die Kapazitaten sind auf die Bedurfnisse der
Grundschule abgestimmt. An diesem Standort kénnen 83 Hortkinder (+7 zuséatzliche Platze
wahrend der Ferienzeit) sowie 20 Platze fiur Kinder ab 3 Jahren bis zum Schuleintritt zur

Verfligung. Zum 01.01.2026 liegt die aktuelle Betreuung bei 89 Kindern.

Kinder 01.08.2026 | Bedarfsmeldungen 01.09.26-31.12.27 Einschiler 01.08.2027
96 0 13

6.5.3 Personalplanung

Das Team der ,Luderitzer Kids“ umfasst 4,5513 VZA. Die Verortung im Schulgebaude und die
enge Zusammenarbeit mit der Grundschule ermdéglichen eine koharente padagogische Linie.
Mit dieser Personalausstattung ist auch ein Ausgleich fur krankheitsbedingten Ausfall

geschaffen.

6.5.4 Multiprofessionalitat des Teams

Das Team ist mit einer Staatlich anerkannten Kindheitspadagogin (Bachelor), Praxisanleiter
und Kinderschutzfachkraft breit aufgestellt. Diese Qualifikationen sind besonders wertvoll fiir

die Schnittstelle zwischen Kita und Schule sowie fur die Gestaltung inklusiver Bildungswege.

6.6 Kita ,,Friedrich Frobel“ in Tangerhutte

6.6.1 Ausrichtung der Einrichtung

Oberstes Ziel der Einrichtung und deren padagogischen Fachkraften ist es, dem Kind seine
individuelle ldentitatsentwicklung zu gewahrleisten, damit es zu einer eigenverantwortlichen

gemeinschaftsfahigen Personlichkeit heranwéchst.

In der taglichen padagogischen Arbeit wird das Kind dort abgeholt wo es steht. Friedrich Frobel
erkannte 1840 bereits, dass jedes Kind seinen eigenen Entwicklungsstand und Rhythmus hat,
sowie seine eigenen individuellen Bedirfnisse. Eine der wichtigsten Aufgaben ist es, dies zu
erkennen, aufzugreifen, zu fordern und zu férdern. Dabei unterstitzt die Einrichtung die
gesunde Entwicklung des Selbstwertgefiihls. Sie respektiert die Starken und Schwéchen jedes
Einzelnen und behandeln alle Kinder ungeachtet ihrer Entwicklung, ihres

Entwicklungsstandes, ihrer Kultur und religiosen Orientierung gleich.
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In der Kita werden die Kinder in Giberwiegend altershomogenen Gruppen von einem festen
Bezugserzieher bis zum Schuleingang begleitet. Dies gibt den Kindern einen festen Rahmen,
sowie Routinen und starkt das Gemeinschaftsgefiihl. Das Konzept orientiert sich an den
Lehren Friedrich Frobels. Dabei stehen das Spiel, als kindliche Lebensform die Welt zu
entdecken, sowie die Bewegung besonders im Vordergrund. Jede korperliche Betétigung
fordert geistige Entwicklungen, als auch seelisches Wohlbefinden. Die Einrichtung besitzt fur
den Krippen- und Kindergartenbereich separate Sportraume und verfligen Uber grof3e
AulRenspielanlagen, die zu motorischen Entdeckungen einladen. Dort treffen sich die Kinder

auch gruppenubergreifend jeden Tag.

Die Friedrich Frobel besitzt auf dem Hof einen eigenen Garten. Dort lernen und erleben die
Kinder die Natur mit all ihnren Sinnen. Der Garten bietet eine Art ,Gruppenraum im Griinen*
und gibt den Kindern die Mdglichkeit selbstwirksam Pflanzen nicht nur kennen zu lernen,
sondern auch zu séaen, pflegen, ernten und Uber die Jahreszeiten zu beobachten. In der
eigenen Kinderkiiche kénnen die Kinder lebenspraktische Fahigkeiten fordern oder einfach
das geerntete Obst bzw. Gemiise aus dem Garten weiterverarbeiten.

Das Ziel ist es, die Kinder zu beféhigen, eigenverantwortlich, aber auch respektvoll und
achtsam miteinander umzugehen. Dies fordert die Einrichtung unter anderem durch die
Zusammenarbeit mit dem Wohnpark Humanas in direkter Nachbarschaft. Gemeinsam
machen die Kinder und Bewohner Sport, spielen Gesellschaftsspiele, basteln und malen oder
lauschen den Geschichten des Kamishibais. Dies sensibilisiert Kinder und auch die Bewohner
im achtsameren Miteinander. Selbstbewusste, resiliente, aber auch empathische Kinder, sind

gliicklich und bereit fir die Welt.

6.6.2 Kinderzahlen und Betriebserlaubnis

Als Teil des Gesamtstandortes Tangerhutte verflgt die Kita ,Friedrich Frobel” Gber eine hohe
Kapazitat. Die aktuelle Grundkapazitat liegt bei 120 Platzen, davon 50 Platze fir Kinder unter
3 Jahren und 70 Platze fur Kinder Gber 3 Jahre. Aufgrund der erfolgten Sanierung in den
letzten Jahren ist es sogar denkbar, das Platzangebot fir Kinder Gber 3 Jahre auszuweiten.
Mit einer Auslastung von 103 Kindern zum 01.01.2026 ist die Kita ein zentrales

Betreuungsangebot fiir die Kernstadt und umliegende Ortsteile.

Kinder 01.08.2026 | Bedarfsmeldungen 01.09.26-31.12.27 Einschiler 01.08.2027
91 2 29
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6.6.3 Personalplanung

Mit einem umfangreichen Team von ca. 14,7308 VZA ist die Kita ,Friedrich Frébel* personell
entsprechend der EinrichtungsgréRe aufgestellt. Die Einrichtung hat die séchlichen und
personellen Voraussetzungen zur Betreuung von integrativen Kindern. Aktuell ist eine solche
Betreuung in Anbahnung, so dass mindesten 30 Wochenpersonalstunden zuséatzlich zur
Verfligung gestellt werden mussen. Fur krankheitsbedingte Ausfalle muss aufgrund der Grol3e
des Personalteams ein Ausgleich von 45 Wochenstunden geschaffen werden. Unter
Beriicksichtigung dieser Voraussetzungen ist zum 01.08.2026 im Team ein Uberhang von
42,55 Wochenstunden (1,0827 VZA) vorhanden.

6.6.4 Multiprofessionalitat des Teams

Das Team zeichnet sich durch eine hohe Multiprofessionalitdit aus, darunter
Leitungskompetenz, Staatlich anerkannte Kindheitspadagogin (Bachelor), Praxisanleiter und
Heilpddagoge/in. Diese Expertise ermdglicht ein breites Spektrum an Foérderangeboten und
eine umfassende Begleitung der Kinder. Driber hinaus ist die Einrichtung im Bereich der
Sportpadagogik qualifiziert.

6.7 Kita ,,Anne Frank” in Tangerhitte

6.7.1 Ausrichtung der Einrichtung

Die Kita steht fur eine lebensbezogene Padagogik mit Vielfalt, Offenheit und einem
respektvollen Miteinander. Bei uns sind alle Kinder herzlich willkommen — unabh&ngig von

Herkunft, individuellen Voraussetzungen oder Einschrankungen.

Wir arbeiten nach einem offenen Konzept, das allen Kindern gleiche Teilhabe ermdglicht und
sie in ihrer Entwicklung unterstitzt. Als inklusive Einrichtung legen wir gro3en Wert darauf,
jedes Kind individuell zu begleiten und ein Umfeld zu schaffen, in dem sich alle wohl und

angenommen fuhlen.

Unser Ziel ist es, einen Ort zu bieten, an dem jedes Kind — ganz gleich aus welchem sozialen
oder kulturellen Hintergrund — seinen Platz findet und sich frei entfalten kann. Wir mdchten am

Ende der Betreuungszeit:

e Selbstbewusste Individuen
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e Glickliche Kinder

¢ Neugierige und aufgeschlossene, tolerante Kinder
e Aktive Kinder

e Kinder mit Selbstvertrauen

o Kompetente Kinder, die ihren Lebensweg selbstbewusst fortsetzen kdnnen

Daruber hinaus stehen wir den Eltern mit Rat und Unterstiitzung jederzeit zur Verfigung.

Die Kita ,Anne Frank® in Tangerhutte, umfassend saniert im Jahr 2011, bietet eine moderne
und kindgerechte Betreuung. Die padagogische Ausrichtung betont soziale Kompetenzen,
interkulturelle Offenheit und die Forderung von Partizipation.

6.7.2 Kinderzahlen und Betriebserlaubnis

Die Kita ,Anne Frank® tragt, zusammen mit der Kita ,Friedrich Frobel®, zur Deckung des hohen
Betreuungsbedarfs in Tangerhitte bei. Die gemeinsame Grundkapazitét liegt bei 110 Platzen,
davon 30 Krippenplatzen und 80 Kindergartenplatze. Mit einer Auslastung von 82 Kindern zum
01.01.2026 ist der Standort fur die Familien in Tangerhitte von grof3er Bedeutung.

Kinder 01.08.2026 | Bedarfsmeldungen 01.09.26-31.12.27 Einschuler 01.08.2027
72 5 20

6.7.3 Personalplanung

Das Team der Kita ,Anne Frank“ umfasst aktuell 11,9231 VZA, was unter Berlicksichtigung
der Betreuung integrativer Kinder, sowie der Sonderférderung nach § 23 KiF6G einen weiteren
Personaleinsatz eine gute Personalausstattung ist. Zum Ausgleich krankheitsbedingter
Ausfalle sind 13,08 zusatzliche Wochenstunden (0,3354 VZA) bereitzustellen.

6.7.4 Multiprofessionalitat des Teams

Die multiprofessionelle Zusammensetzung des Teams ist beeindruckend und umfasst
Qualifikationen wie Soziale Arbeit (Bachelor), Staatlich anerkannter Kindheitspadagoge

(Bachelor), Heilpadagogin (auch in Ausbildung), Praxisanleiter, padagogische Fachkraft und
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Sozialassistent/in. Diese Vielfalt ist ein gro3er Gewinn fir die Betreuungsqualitéat und die

individuelle Férderung.

6.8 Hort Tangerhtitte

6.8.1 Ausrichtung der Einrichtung

Der Hort Tangerhtitte ist seit 2010 als eigenstandige Einrichtung der ,Grundschule am Tanger*

mit ihrem park&hnlichen Grundstuck angegliedert.

Der Fokus unseres padagogischen Schaffens liegt darin, den Kindern die Mdglichkeit zu
geben, sich ihren individuellen Starken und Neigungen entsprechend bestmdglich zu
entwickeln. Unsere Intention ist es, ihnen fir diesen Prozess alle verfligbaren materiellen und

personellen Ressourcen zur Verfligung zZu stellen.

Hierflr arbeitet unser diverses Team eng mit der Grundschule zusammen; unterstitzt die
Kinder nicht nur bei der Bewaltigung ihrer Hausaufgaben, sondern versucht auch, mit einem
breiten Spektrum von Bildungsmaéglichkeiten das padagogische Angebot der Grundschule zu
unterstltzen und zu ergéanzen. Unsere Schwerpunkte liegen hierbei im sportlichen, kreativen
und musikalischen Bereich. So konnen die Kinder im wo&chentlichen Sportangebot die
Sporthalle frequentieren, im Gruppenraum (oder partiell auf dem Aul3engelande) verschiedene
Musikinstrumente (Schlagzeug, Gitarre, Klavier, Geige...) kennenlernen, vielfaltiges Kreativ-

Material nutzen, Schach spielen und in der Foto-AG visuelle Auftrage bearbeiten.

Auch unseren sozialen Auftrag nehmen wir sehr ernst. Neben der alltaglichen Moderation
mannigfaltiger Konfliktebenen engagieren wir uns auch im generationsibergreifenden
kulturellen Kontakt mit dem benachbarten Seniorenheim. Wir versuchen, die Kinder in ihrer
sozialen Entwicklung ebenso zu bestarken wie in ihrem Recht auf Selbstbestimmung. Die
Partizipation im Kinderrat und bei vielen alltdglichen Entscheidungen stutzen diesen Prozess
ebenso wie der offene Ansatz unseres Konzeptes und das Ziel, auf einer vertrauensvollen und
vorurteilsfreien Basis mit unserer vielfaltigen Klientel von Kindern und Eltern

zusammenzuarbeiten.

6.8.2 Kinderzahlen und Betriebserlaubnis
Der Hort Tangerhitte ist ein wichtiger Bestandteil der Bildungslandschaft und sichert die
Betreuung der Schulkinder. Der Hort ist baulich auf einem modernen Stand und erfillt die
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Anforderungen an eine zeitgemél3e Einrichtung. Die Betriebserlaubnis umfasst 170 Platze fur
Hortkinder. Zum Stichtag 01.01.2026 wurden 153 Kinder betreut.

Kinder 01.08.2026 | Bedarfsmeldungen 01.09.26-31.12.27 Einschiler 01.08.2027
130 0 0

Aktuell ist davon auszugehen, dass die Kinderzahlen zum 01.08.2026 noch nicht umfassend

gepflegt sind.

6.8.3 Personalplanung

Das Team des Hortes Tangerhitte umfasst 5,6154 VZA. Dieses Personal ist engagiert und
gewabhrleistet eine verlassliche Betreuung und Gestaltung des Hortalltags. Aktuell lasst sich
noch nicht sagen, ob es hier zum einem Personallberhang per 01.08.2026 kommen wird, da
die Betreuungszahlen derzeit nicht gesichert sind. (0,78000 VZA)

6.8.4 Multiprofessionalitat des Teams

Das Team ist mit einer Staatlich anerkannten Kindheitspadagogin (Bachelor), einem Dipl.-
Sozialpadagogen/in und Praxisanleitern multiprofessionell besetzt. Diese Expertise tragt zur
gualifizierten Betreuung und individuellen Férderung der Schulkinder bei.

6.9 Hort Grieben

6.9.1 Ausrichtung der Einrichtung

Mit einer Kapazitat von aktuell 70 Kindern und vier padagogischen Fachkraften hat die
Einrichtung mit dem offenen Ansatz zum Ziel, dass sich alle Kinder Erfahrungen und
Kompetenzen aneignen, mit denen sie solidarisch und sachkompetent handeln kénnen. Wir

ermutigen die Kinder, sich aktiv in das Gemeinschaftsleben einzubringen.

Dabei begegnen wir uns auf Augenhthe und stehen uns partnerschaftlich zur Seite. Wir sind
bemdiht, jedem Kind Freirdume zu schaffen, um sich alleine oder mit anderen zu beschéftigen.
Ein wichtiger Grundsatz ist dabei eine Lernumgebung, die von Vertrauen gepréagt ist und in
der sich unsere Kinder wohlfiihlen. Klare Grenzen und gemeinsame Regeln bilden hier die

Grundlage fur Stabilitat und Sicherheit im Hortalltag.
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Die Beteiligung der Kinder am taglichen Ablauf hat fiir uns einen hohen Stellenwert. Unser
vielfaltiges, padagogisch wertvolles Betreuungsangebot verankert die Bertcksichtigung von

gegenseitigem Respekt und Wertschatzung.

Wir ermdglichen Lernen mit allen Sinnen. Hier sind unsere Arbeitsgemeinschaften wie Néhen,
Kreativ- und Naturforscher-Ag sowie die Klima-Kids besonders hervorzuheben. Unsere
naturnahe Umgebung bietet Vvielfaltige Mdglichkeiten fir das entdeckende und
erfahrungsorientierte Lernen.

Zudem wird eine abwechslungsreiche, altersentsprechende Feriengestaltung sichergestellt,

die den Kindern vielfaltige Erlebnisse in der Ferienzeit ermdglicht.

6.9.2 Kinderzahlen und Betriebserlaubnis

Der Hort Grieben sichert das Betreuungsangebot fir die Grundschulkinder in der Ortschaft.
Obwohl die Grundschule Grieben nur noch in Teilen des Geb&audes genutzt wird, ist der
Hortbetrieb vollumfanglich etabliert. Die Sanierungsmalnahmen zwischen 2019 und 2022
haben die Qualitat der Raumlichkeiten erheblich verbessert. Die aktuelle Kapazitat von 70
Hortkindern ist zum 01.08.2026 auf 90 Hortkinder zu erhéhen. Das notwendige

Betriebserlaubnisverfahren ist bereits gestartet.

Kinder 01.08.2026 | Bedarfsmeldungen 01.09.26-31.12.27 Einschiler 01.08.2027
82 0 0

6.9.3 Personalplanung

Das Team des Hortes Grieben umfasst 2.6923 VZA. Die Leiterin verfiigt (ber
Leitungskompetenz, was eine qualifizierte Fihrung der Einrichtung gewahrleistet. Das
Personal ist darauf ausgerichtet, eine stabile Betreuung sicherzustellen. Unter
Beriicksichtigung von krankheitsbedingten Ausfallen ist das Team um 0,4374 VZA zu

verstarken.

6.9.4 Multiprofessionalitat des Teams

Die Leitungskompetenz der Hortleiterin ist eine wichtige Ressource fiir die padagogische

Arbeit und die Organisation des Hortbetriebs.
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6.10 Kita ,,Tangerwichtel® in Demker

Die Situation der Kindertageseinrichtung Demker erfordert eine kritische Betrachtung im
Rahmen unserer langfristigen Kommunalplanung. Die vorliegenden detaillierten Erkenntnisse
aus der Begehung in 2025 belegen massive bauliche und infrastrukturelle Méangel, die von
fehlender Barrierefreiheit an Ein- und Ausgéngen Uber unzureichende sanitére Anlagen bis hin
zu Raumzuschnitten reichen, die eine Anerkennung als regulare Gruppenrdume nach
aktuellen gesetzlichen Vorgaben verhindern. Fir eine erneute Betriebserlaubnis missten die
Standards einer Neuerrichtung angewandt  werden, was umfangreichste
Sanierungsmafinahmen zur Folge hatte. Selbst nach diesen signifikanten Investitionen wére
die maximale Betreuungskapazitat auf lediglich 9-10 Kinder im Alter von 2-6 Jahren begrenzt,
ohne die Moglichkeit der Betreuung von Kindern unter zwei Jahren, da hierfur ein adaquater
Schlafraum fehlt.

Angesichts eines geschatzten Investitionsvolumens von 200.000 bis 250.000 Euro fur die
Behebung dieser fundamentalen Defizite, das in keinem Verhaltnis zur auf3erst geringen
potenziellen Betreuungsplatzkapazitat steht, sowie dem aktuell allgemeinen Trend
ricklaufiger Geburtenzahlen, ist eine solche Investition aus kommunalpolitischer Sicht nicht

Zu verantworten.

Eine Ertlichtigung der Kita Demker wiirde nicht nur eine unverhéltnismagige Mittelbindung bei
knappen Haushaltsressourcen — inshesondere unter den Bedingungen von Haushaltssperren
und vorlaufiger Haushaltsfilhrung — bedeuten, sondern auch eine unzulassige Bevorteilung
einer kleinen Elterngruppe gegenuiiber allen anderen Einrichtungen und Eltern. Eine effiziente
und zukunftsorientierte Verwendung von Steuermitteln erfordert stattdessen, Investitionen dort
zu tatigen, wo sie nachhaltig und fur eine breite Basis der Bevolkerung wirksam sind, anstatt

in Einrichtungen mit strukturellen Defiziten und begrenzter Relevanz zu investieren.

7. Implementierung und Umsetzung
7.1 Festlegung von Verantwortlichkeiten

7.2 Umsetzungszeitplan

7.2.1 Mal3nahme 1

7.2.2 MalRBnhahme 2
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