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Ausgangslage und strategische Zielsetzung

Die Einheitsgemeinde Stadt Tangerhltte sieht sich seit mehreren Jahren mit einer
angespannten Haushaltslage konfrontiert. Ein strukturelles Defizit und die daraus
resultierende Notwendigkeit der vorldufigen Haushaltsfuhrung bzw. Haushaltssperre pragen
die finanzielle Situation und schranken die kommunale Handlungs- und Investitionsfahigkeit
erheblich ein. In dieser herausfordernden Situation erdffnet das Sondervermdgen

Lnfrastruktur” eine einmalige Chance.

Die in Aussicht gestellte Zuweisung in Héhe von voraussichtlich 5,5 Millionen Euro ermdglicht
es, aus dem Teufelskreis von Investitionsstau und stetig steigenden Betriebskosten
auszubrechen. Ziel des vorliegenden Konzepts ist es daher nicht, die Mittel lediglich zur
Abarbeitung aufgelaufener Bedarfe zu verwenden. Vielmehr sollen sie als strategisches
Instrument dienen, um durch gezielte Investitionen in Energieeffizienz, Substanzerhalt und
Prozessoptimierung eine dauerhafte und nachhaltige Entlastung des Haushalts zu erreichen
und die Zukunftsfahigkeit der Gemeinde als attraktiver Lebens- und Wirtschaftsstandort zu

sichern.

1.1. Rechtliche und administrative Rahmenbedingungen

Von zentraler Bedeutung flr die strategische Ausrichtung ist die Ausgestaltung des
Infrastruktur-Sondervermoégensgesetzes (Inf-SVG), das der Kommune aufliergewdhnlich
vorteilhafte Bedingungen einraumt. Die folgenden Punkte bilden die Grundlage fiir eine flexible

und effiziente Umsetzung der geplanten MalRnahmen

Pauschale Budgetzuweisung fiir maximale Flexibilitat (§ 3 Abs. 2 Inf-SVG)

Im Gegensatz zu vielen anderen Forderprogrammen mit starrer Zweckbindung werden die
Mittel als pauschales Budget zugewiesen. Dies ermoglicht es der Verwaltung und den
politischen Gremien, die Gelder entsprechend den lokalen Notwendigkeiten und Prioritaten
frei zu verteilen. Diese Flexibilitdt ist entscheidend, um ein mallgeschneidertes

Investitionspaket zu schniren, das den grof3tmoglichen Nutzen fir unsere Gemeinde entfaltet.

Vereinfachtes Anzeige- und Bewilligungsverfahren (§ 9 Inf-SVG)

Der Gesetzgeber verzichtet auf aufwendige Antrags- und Bewilligungsverfahren. Geplante
InvestitionsmalRnahmen missen der Investitionsbank lediglich vor ihrem Beginn angezeigt
werden und gelten damit als bewilligt. Dieser administrative Vorteil reduziert den Personal-
und Zeitaufwand in der Verwaltung erheblich und beschleunigt den gesamten Prozess von der
Planung bis zur Umsetzung. So kénnen wir uns auf die qualitatsvolle Durchfihrung der

Projekte konzentrieren, anstatt Ressourcen in blrokratischen Prozessen zu binden.
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Sicherstellung der Handlungsfahigkeit in der vorlaufigen Haushaltsfuhrung (§ 14 Inf-
SVG)

Fir unsere Gemeinde ist die explizite Regelung in § 14 Inf-SVG von existenzieller Bedeutung.
Sie stellt sicher, dass Investitionen aus dem Sondervermdgen auch wahrend einer Phase der
vorlaufigen Haushaltsfiihrung getatigt werden durfen. Damit wird ein drohender Stillstand
vermieden und gewahrleistet, dass wir unmittelbar nach Inkrafttireten des Gesetzes mit der

Umsetzung beginnen kdnnen, um die vorgesehenen Férderzeitrdume optimal auszuschopfen.

Gesetzlicher Fokus auf Klimaschutz als strategische Leitplanke (§ 12 Abs. 1 Nr. 6 Inf-
SVG)

Die gesetzliche Forderung, den Beitrag der Malhahmen zu den Klimaschutzzielen zu
erldutern, wird von uns nicht als Hirde, sondern als Bestatigung unserer strategischen
Ausrichtung gesehen. Sie unterstreicht die Sinnhaftigkeit, Investitionen in die energetische
Sanierung und Energieeffizienz zu priorisieren. Dieser Fokus stellt sicher, dass unsere
MalRnahmen nicht nur zur Haushaltskonsolidierung beitragen, sondern gleichzeitig einen

wichtigen Beitrag zum Umwelt- und Klimaschutz leisten.

1.2. Zusammenfassung der Forderbedingungen

1.2.1 Grundprinzipien der Forderung

Pauschalbudget:

Jede Kommune erhadlt ein festgelegtes Gesamt-Pauschalbudget fir den gesamten
Forderzeitraum (nicht pro Jahr).

Flexible Nutzung:

Das gesamte Budget kann auch fir eine einzige grole MalRnahme verwendet werden.
Investitionsbegriff: Der Begriff "Investition" orientiert sich am Haushaltsrecht des Bundes, nicht
am kommunalen Haushaltsrecht. Das bedeutet, dass auch die Anschaffung von Software und

zeitlich begrenzten Nutzungsrechten (z.B. Cloud-Lésungen) als Investition gilt.

1.2.2 Forderfahige MalRnahmen und Ausgaben

Kofinanzierung:

Die Mittel durfen als kommunaler Eigenanteil fir andere (nicht-bundeseigene)
Forderprogramme verwendet werden, sofern deren Richtlinien dies zulassen. Eine

Kofinanzierung von Bundesprogrammen ist jedoch ausgeschlossen.

Instandsetzungen:



MaRnahmen, die den Wert einer Sache verbessern (Wertverbesserung), sind als

Instandsetzung forderfahig.

Bewegliche Sachen:
Die Anschaffung von beweglichen Sachen, wie z.B. neue Feuerwehrfahrzeuge, ist

grundséatzlich férderfahig.

Digitalisierung:

Zeitlich begrenzte Nutzungsrechte wie Software und Cloud-Lésungen sind férderfahig.

Planungsleistungen:
Vorbereitende Planungsleistungen sind als notwendige BegleitmalRnahmen forderfahig, auch

wenn sie bereits vor dem 1. Januar 2025 begonnen wurden.

Grundstiickserwerb und Abriss:
Sowohl der Erwerb von Grundsticken als auch eigenstandige Abrissmallnahmen sind als

separate Investitionen forderfahig.

Sportstatten:
Die Forderung von kommunalen Sportstatten ist mdglich, auch in Kombination mit anderen

Forderprogrammen.

Eigenleistung:
Materialkosten fur Instandsetzungsarbeiten, die z.B. durch den eigenen Bauhof ausgefihrt
werden, sind férderfahig.

Begleit- und FolgemaBnahmen:
Diese sind bis zu einer Hohe von unter 50 % der férderfahigen Ausgaben der Hauptmafinahme

ebenfalls férderfahig.

1.2.3. Finanzielle Rahmenbedingungen
Mindestinvestitionsvolumen:

Jede einzelne MalRnahme muss ein Investitionsvolumen von mindestens 50.000 Euro haben.

Gebuhrenfinanzierung:



Die Tatsache, dass eine Mallhahme (auch) Uber Gebihren finanziert wird, schlie3t eine

Forderung nicht aus.
Verzugszinsen:

Mittel mulssen nach der Auszahlung zeithah verwendet werden. Andernfalls fallen

Verzugszinsen an, deren H6he vom Bundesministerium der Finanzen festgelegt wird.

1.2.4. Verfahren, Pflichten und Risiken
Antragsverfahren:
Es gibt ein vereinfachtes Verfahren. Eine Malinahme gilt mit der vollstandigen Anzeige bei der

Investitionsbank (IB) als bewilligt. Es wird kein separater Zuwendungsbescheid erstellt.

Digitale Abwicklung:
Sowohl die Anzeige von Vorhaben als auch die Berichtspflichten missen Uber das IB-

Kundenportal erfolgen.

Auszahlung:

Die Mittel werden nach Bedarf der Kommune ausgezahlt.

Pflichten der Kommunen:
Sicherstellung einer langerfristigen Nutzung der Investition. Einhaltung des EU-Beihilferechts.

Offentliche Bekanntmachung der Foérderung.

Jahrliche Berichtspflichten:

» bis zum 31.01.: Status der angezeigten MalRnahmen.

» bis zum 30.06.: Voraussichtlich benétigte Mittel fir das kommende Jahr.

Risiko fiir Kommunen:
Da keine Vorab-Prifung durch die IB stattfindet, konnen Fehler erst bei einer spateren Prifung
auffallen. Eine Absicherung gegen mdgliche Sanktionen gibt es nicht. Bei Unsicherheiten wird

eine Beratung durch die IB empfohlen.

Abrechnung:
Jede Mallnahme muss einzeln angezeigt und abgerechnet werden. Es gibt keine grolke
Gesamtabrechnung am Ende.



1.3. Strategische Hauptziele der Mittelverwendung

Um die zur Verfigung stehenden Mittel maximal wirksam und zielgerichtet einzusetzen, wird
jede geplante Malinahme an drei Ubergeordneten, strategischen Hauptzielen gemessen. Eine
Investition aus dem Sondervermdgen wird nur dann verfolgt, wenn sie nachweislich auf
mindestens eines der folgenden Ziele einzahlt. Dieser Ansatz stellt sicher, dass wir nicht nur
Symptome bekampfen, sondern die strukturellen Ursachen unserer Haushaltslage

adressieren und die Zukunftsfahigkeit unserer Gemeinde starken.

Ziel 1: Nachhaltige Haushaltsentlastung

Das oberste Ziel ist die dauerhafte Reduzierung der laufenden Kosten im kommunalen
Haushalt. Dies wird primar durch Investitionen in die Energieeffizienz und die Modernisierung
veralteter, kostenintensiver Technik erreicht. MalBnahmen wie die Umrlstung der
Strallenbeleuchtung oder die intelligente Steuerung von Heizungsanlagen senken die
jahrlichen Betriebs- und Unterhaltungskosten signifikant. Dadurch werden im Kernhaushalt
finanzielle Spielrdume geschaffen. Diese freiwerdenden Mittel kdnnen dann gezielt zur
Querfinanzierung und zum Erhalt von defizitaren, aber fir das Gemeinwesen wichtigen

Angeboten, wie den Dorfgemeinschaftshausern oder Freibadern, eingesetzt werden.

Ziel 2: Sicherung der Daseinsvorsorge

Parallel zur Haushaltskonsolidierung ist die Sicherung der 6ffentlichen Daseinsvorsorge ein
zentrales Anliegen. Die Mittelverwendung konzentriert sich daher auch auf Investitionen in
unsere Pflichtaufgaben und die grundlegende Infrastruktur, deren Erhalt fir das Funktionieren
der Gemeinde unerlasslich ist. Dazu zahlen insbesondere die Erweiterung und Sanierung
unserer Kindertagesstatte zur Erfullung der gesetzlichen Pflichtaufgabe sowie die
substanzerhaltende Sanierung unserer StraRen. Solche MaRnahmen sind direkte
Investitionen in die Lebensqualitdt unserer Blrgerinnen und Birger und steigern die

Attraktivitat unserer Gemeinde als Wohnort fir junge Familien und als Standort fir Gewerbe.

Ziel 3: Steigerung der Effizienz

Als drittes Ziel sollen die Mittel genutzt werden, um interne Prozesse zu modernisieren und die
Effizienz der Verwaltung zu steigern. Veraltete, manuelle Ablaufe binden wertvolle
Personalkapazitaten, die an anderer Stelle dringender bendtigt werden. Ein exemplarisches
Projekt ist hier die Einflihrung eines digitalen Schlielisystems, welches den erheblichen
Aufwand fur die Verwaltung und Ausgabe von Schlisseln splrbar reduziert und gleichzeitig

die Sicherheit erhoht. Investitionen in die Digitalisierung und Automatisierung von Ablaufen
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fuhren zu einer schlankeren sowie schlagkraftigeren Verwaltung und setzen personelle

Ressourcen fur andere wichtige Aufgaben frei.

2. Detaillierte Darstellung der geplanten
Investitionsmallnahmen

Zur konkreten Umsetzung der strategischen Ziele und zur optimalen Nutzung des
Sondervermdgens wurde auf Basis interner Erdrterungen ein Mallnhahmenpaket mit einem
Gesamtinvestitionsvolumen von 5,5 Millionen Euro geschnirt. Die Auswahl der Projekte
erfolgte nach einer strengen Prufung ihres Beitrags zu den definierten Hauptzielen der

Haushaltsentlastung, der Sicherung der Daseinsvorsorge und der Steigerung der Effizienz.

Im Folgenden wird jede der funf vorgeschlagenen InvestitionsmalRnahmen einzeln vorgestellt.
Dabei werden jeweils die Problemstellung, das geplante Investitionsvolumen, die zugewiesene
Prioritat sowie der spezifische Nutzen und die erwartete Wirtschaftlichkeit der Malinahme
erlautert. Dieser detaillierte Uberblick dient als fundierte Grundlage fiir die Beschlussfassung
und ermdglicht eine transparente Nachverfolgung der Mittelverwendung.

2.1. Mallnahme: Umrastung der Strallenbeleuchtung auf LED-
Technik

Ausgangslage und Problemstellung

Eine der groften und konstantesten Belastungen fur unseren laufenden Haushalt stellen die
jahrlichen Kosten fir die offentliche Stral’enbeleuchtung dar, die sich derzeit auf rund 240.000
Euro summieren. Ein Grofteil dieser Kosten wird durch den hohen Energieverbrauch (160.000
€) sowie die intensive Reparatur (80.000 €) der veralteten und ineffizienten Leuchtmittel
verursacht. Diese Ausgaben belasten nicht nur unsere Finanzen, sondern stehen auch im

Widerspruch zu den Zielen des modernen Klima- und Umweltschutzes.

Geplante Umsetzung

Es wird vorgeschlagen, in diese MaRnahme mit der hdéchsten Prioritat (Prioritat 1) ein
Gesamtbudget von 1.245.000 Euro zu investieren. Das Projekt umfasst einen zweigliedrigen
Ansatz: Einerseits werden die alten Leuchtkorper flachendeckend durch hocheffiziente und
langlebige LED-Technik ersetzt. Andererseits wird ein intelligentes, smartes
Steuerungssystem implementiert. Dieses System ermdglicht eine bedarfsgerechte Dimmung
der Beleuchtung in verkehrsarmen Nachtstunden und eine zentrale Uberwachung, was den

Energieverbrauch weiter optimiert und Wartungseinsatze reduziert.



Beitrag zur Zielerreichung und Wirtschaftlichkeit

Der zentrale Nutzen dieser Mallnahme liegt in der direkten und nachhaltigen
Haushaltsentlastung. Fachleute prognostizieren durch den Einsatz moderner LED-Technik in
Kombination mit einer smarten Steuerung eine Einsparung bei den Strom- und
Wartungskosten von 60 bis 75 Prozent. Fur unseren Haushalt bedeutet dies eine jahrliche,
dauerhafte Entlastung von konservativ geschatzten 120.000 Euro, bei der Annahme, dass 70
% der Bestandslampen eine Umstellung auf LED noch erfolgen muss. Die Investition
amortisiert sich somit bereits innerhalb von sieben bis acht Jahren und schafft danach

dauerhaft finanzielle Spielrdume.

Gleichzeitig leistet die MalRnahme einen signifikanten Beitrag zum Klimaschutz durch die
massive Reduzierung des Stromverbrauchs und der CO2-Emissionen. Nicht zuletzt wird durch
die bessere Ausleuchtungsqualitat die 6ffentliche Sicherheit und damit die Lebensqualitat im

gesamten Gemeindegebiet erhdht, was der Sicherung der Daseinsvorsorge dient.

Umsetzung und Aufteilung

Die Umsetzung ist in zwei Bauabschnitten in den Jahren 2027, 2028 und 2029 mit jeweils
500.000 Euro bzw. 245.000 € geplant, um die Verwaltungskapazitaten nicht zu Uberlasten.
Dies ermdglicht eine gestaffelte Erneuerung der Beleuchtungsinfrastruktur Uber das gesamte
Gemeindegebiet. Im Zuge der Detailplanung wird ein Plan erarbeitet, der die genaue
Aufteilung der Malknahmen auf die einzelnen Ortschaften und Stral’enziige festlegt, um eine
gerechte und bedarfsorientierte Modernisierung zu gewahrleisten.

Ifd. Nr. Ortschaft Planansatz
1 Bellingen 46.750,00 €
2 Birkholz 89.250,00 €
3 Bittkau 110.500,00 €
4 Cobbel 64.600,00 €
5 Demker 73.950,00 €
6 Grieben 137.700,00 €
7 Hiselitz 46.750,00 €
8 Jerchel 34.850,00 €
9 Kehnert 66.300,00 €
10 Luderitz 138.550,00 €
11 Ringfurth 93.500,00 €
12 Schelldorf 28.500,00 €
13 Schernebeck 41.650,00 €
14 Schonwalde 17.850,00 €
16 Uchtdorf 47.600,00 €
17 Uetz 45.900,00 €




18 WeiRewarte 92.650,00 €
19 Windberge 68.000,00 €
1.245.000,00 €

2.2. Malnahme: Smarte Steuerung kommunaler
Heizungsanlagen

Ausgangslage und Problemstellung

Neben der StralRenbeleuchtung stellen die Energiekosten fiur die Beheizung der kommunalen
Liegenschaften einen der groRten Ausgabenblocke im Verwaltungshaushalt dar. Im Jahr 2024
beliefen sich diese Kosten aufinsgesamt 430.000 Euro. Ein wesentlicher Grund fur diese hohe
Summe sind veraltete und ineffiziente Heizungssteuerungen, die oft nur eine manuelle und
ungenaue Regelung zulassen. Dies fuhrt zu erheblichem Energieverlust, da Gebaude wie
Dorfgemeinschaftshauser, Verwaltungsgebaude oder Sporthallen haufig aullerhalb der

Nutzungszeiten, an Wochenenden oder in den Ferien ineffizient beheizt werden.

Geplante Umsetzung

Um dieses Einsparpotenzial zu heben, wird als MaRnahme mit héchster Prioritat die Investition
von 400.000 Euro in eine intelligente Heizungssteuerung vorgeschlagen. Das Projekt
beinhaltet die Ausstattung der relevanten kommunalen Gebaude mit modernen, digital
vernetzten Thermostaten sowie die Implementierung einer zentralen Steuerungssoftware.
Dieses System ermdglicht eine prazise, bedarfsgerechte und fernsteuerbare Temperierung
aller Raumlichkeiten, inklusive automatisierter Funktionen wie Nacht- und

Wochenendabsenkung.

Beitrag zur Zielerreichung und Wirtschaftlichkeit

Diese MalRnahme zahlt direkt auf die Ziele der Haushaltsentlastung und des Klimaschutzes
ein. Durch die Vermeidung von Energieverschwendung wird eine konservativ geschatzte
Einsparung von mindestens 15 % der jahrlichen Heizkosten erwartet. Dies entspricht einer
dauerhaften jahrlichen Entlastung des Haushalts von Uber 64.000 Euro. Bei einem
Investitionsvolumen von 400.000 Euro liegt die Amortisationszeit knapp Uber sechs Jahre, was
die hohe Wirtschaftlichkeit des Vorhabens unterstreicht.

Der reduzierte Verbrauch von Heizenergie fihrt zudem zu einer direkten Verringerung der
CO2-Emissionen und unterstitzt somit aktiv die Klimaschutzziele der Gemeinde. Ferner wird
die Effizienz der Verwaltung gesteigert, da der manuelle Regelungsaufwand fir Hausmeister

und Personal entfallt und die Steuerung zentral und unkompliziert erfolgen kann.
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Umsetzung und Aufteilung

Die MalRinahme soll gebiindelt und zlgig im Haushaltsjahr 2027 umgesetzt werden, um die
Einspareffekte so schnell wie mdglich zu realisieren. Bei der Ausstattung der Gebaude wird
eine besondere Prioritat auf die Dorfgemeinschaftshauser gelegt, um deren laufendes Defizit
direkt zu senken. Weitere Gebaude wie Schulen, das Rathaus und Feuerwehrhduser werden

ebenfalls im Rahmen der Detailplanung bericksichtigt und mit der neuen Technik

ausgestattet.
Ifd. Nr. Ortschaft Planansatz
1 Bellingen 15.300,00 €
2 Birkholz 3.800,00 €
3 Bittkau 17.500,00 €
4 Cobbel 8.500,00 €
5 Demker 12.500,00 €
6 Grieben 32.000,00 €
7 Hiselitz 1.300,00 €
8 Jerchel 4.300,00 €
9 Kehnert 8.500,00 €
10 Lideritz 54.500,00 €
11 Ringfurth 6.800,00 €
12 Schelldorf 6.000,00 €
13 Schernebeck 9.800,00 €
14 Schénwalde 3.500,00 €
15 Tangerhitte 177.300,00 €
16 Uchtdorf 8.800,00 €
17 Uetz 5.800,00 €
18 Weilkewarte 12.300,00 €
19 Windberge 11.300,00 €
399.800.00 €

2.3. Malnahme: Erweiterung und energetische Sanierung der
Kita

Ausgangslage und Problemstellung

Die Sicherstellung einer ausreichenden Anzahl an ortnahmen Betreuungsplatzen ist eine
gesetzliche Pflichtaufgabe und ein entscheidender Faktor fir die Attraktivitat unserer
Gemeinde. Aufgrund der erwarteten Entwicklungen in der Ortschaft Lideritz ist die Gemeinde
seit Jahren bemiht, den Standort der Einrichtung ,unsere Dorfspatzen“ durch einen
Erweiterungsbau zu starken. Eine bauliche Erweiterung ist daher unabweisbar und muss

zeitnah umgesetzt werden. Unter normalen haushalterischen Bedingungen waére die
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Gemeinde gezwungen, diese notwendige Investition Uber einen langfristigen Kredit zu
finanzieren. Dies wirde eine neue, erhebliche und auf Jahrzehnte angelegte Belastung des
Haushalts durch Zins- und Tilgungszahlungen nach sich ziehen. Entsprechende

Finanzierungsumfange sind auf gescheiterten Vorprojekten bekannt.

Geplante Umsetzung

Es wird vorgeschlagen, flr diese Mallnahme mit héchster Prioritat ein Budget von 1.000.000
Euro aus dem Sondervermoégen zu verwenden. Die Mittel dienen der direkten Finanzierung
der baulichen Erweiterung und der anschlie’ienden Sanierung des Bestandsgebaudes, um die
dringend bendtigten modern gestalteten Betreuungsplatze zu schaffen. Der strategische Kern
dieser Maflnahme liegt darin, diese unabweisbare Pflichtinvestition vollstandig ohne die

Aufnahme neuer Schulden zu realisieren.

Beitrag zur Zielerreichung und Wirtschaftlichkeit

Der Nutzen dieser MalRinahme ist zweifach und von hoher strategischer Bedeutung. In erster
Linie dient sie der Sicherung der Daseinsvorsorge. Durch die Erweiterung der Kita erfullen wir
unsere gesetzliche Verpflichtung, sichern den Rechtsanspruch auf einen Betreuungsplatz und
investieren direkt in die Zukunftsfahigkeit unserer Gemeinde als attraktiver Wohnort fur junge

Familien.

Der entscheidende finanzielle Beitrag zur nachhaltigen Haushaltsentlastung ergibt sich aus
der Vermeidung von Kreditkosten. Anstatt den ohnehin angespannten Haushalt Gber Jahre
oder Jahrzehnte mit Zins- und Tilgungsleistungen zu belasten, wird die Investition schuldenfrei
getatigt. Diese vermiedenen Kapitalkosten stellen eine unmittelbare und langfristige
Entlastung dar, die finanzielle Spielraume fiir zukiinftige Haushalte sichert und eine weitere
Verschuldung der Gemeinde verhindert. Die Wirtschaftlichkeit liegt somit nicht in einer
Betriebskostenersparnis, sondern in der kompletten Vermeidung einer langfristigen

Schuldenlast.

Umsetzung und Aufteilung

Angesichts des Projektumfangs wird eine Umsetzung uber zwei Jahre vorgeschlagen. Im
Haushaltsjahr 2027 sind 750.000 Euro fur die Errichtung eines Erweiterungsbaus
bereitzustellen. Der Abschluss der Baumalinahmen ist mit den verbleibenden 250.000 Euro

fur das Jahr 2028 zu planen.

Ifd. Nr. Ortschaft Planansatz
10 Lideritz 1.000.000,00 €
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2.4. Malnahme: Sanierung von Gemeindestralien

Ausgangslage und Problemstellung

Das gemeindliche Straennetz bildet das Riickgrat unserer Infrastruktur. Uber Jahre hinweg
konnte jedoch aufgrund der angespannten Haushaltslage nur unzureichend in den
Substanzerhalt investiert werden, was zu einem erheblichen und sichtbaren Sanierungsstau
gefuhrt hat. Dieser Zustand stellt nicht nur ein Sicherheitsrisiko fur Verkehrsteilnehmer dar,
sondern fuhrt auch zu einer fortschreitenden Verschlechterung der Bausubstanz. Werden
kleinere Schaden nicht zeitnah behoben, entwickeln sie sich zu gravierenden Mangeln, deren
Beseitigung exponentiell steigende Kosten nach sich zieht. Ein intaktes Stralennetz ist zudem
ein fundamentaler Aspekt der offentlichen Daseinsvorsorge und entscheidend fir die
Zufriedenheit der Burger sowie die Attraktivitat des Standorts fiir Gewerbetreibende.

Geplante Umsetzung

Mit einem Gesamtvolumen von 2.400.000 Euro stellt diese MaRnahme die grofte
Einzelposition im Konzept dar. Sie wird mit Prioritdt 2 eingestuft. Ziel ist nicht eine
flachendeckende Erneuerung, sondern eine strategische und priorisierte Sanierung derjenigen
StraRenabschnitte, bei denen der groRte Handlungsdruck besteht. Der Fokus liegt auf dem
Substanzerhalt, um eine vollstdndige und weitaus teurere Grundsanierung in der Zukunft zu

vermeiden.

Beitrag zur Zielerreichung und Wirtschaftlichkeit

Diese Investition zahlt vorrangig auf das Ziel der Sicherung der Daseinsvorsorge ein.
Funktionierende und sichere Verkehrswege sind fiir die Mobilitdt der Burgerinnen und Blrger,
die Erreichbarkeit von Grundstiicken und die Funktionsfahigkeit von Rettungsdiensten und

Gewerbe von elementarer Bedeutung.

Obwohl diese MalRnahme nicht direkt die laufenden Betriebskosten im Haushalt senkt, ist ihre
wirtschaftliche Nachhaltigkeit unbestritten. Sie folgt dem Prinzip der Vermeidung von
Folgekosten: ,Jeder Euro, der heute in den Substanzerhalt investiert wird, verhindert ein
Vielfaches an Ausgaben, das in wenigen Jahren fiir eine dann unumgangliche und wesentlich
teurere Komplettsanierung anfallen wiirde.“ Somit handelt es sich um eine vorausschauende

und betriebswirtschaftlich sinnvolle Investition in den Werterhalt des kommunalen Vermébgens.

Von derzeit jahrlich ca. 500.000 € fur Straltenunterhaltung, die im Haushalt verankert sind,
lieRen sich rund 50 % an Unterhaltungskosten einsparen, die fur die Instandsetzung der

maroden Infrastruktur notwendig sind. Neben der finanziellen Ressource, allein fur
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Instandsetzung ist auch die personelle Ressource nicht auler Acht zu lassen. Letztlich
verhindert die Mallinahme, dass, wie in einigen Strallen bereits erreicht, ein Strallenzustand
eintritt, der sich nur durch eine kostenintensive grundhafte Sanierung wieder ausbessern lasst.
Die  zukunftig kdnnen  zielgerichtet  fur

einzusparenden  Unterhaltungskosten,

Finanzierungsausgaben notwendiger grundhafter Sanierung eingesetzt werden.

Umsetzung und Aufteilung

Aufgrund des hohen Finanzvolumens und zur Steuerung der administrativen und baulichen
Kapazitaten wird die Umsetzung der Malinahme Uber drei Jahre gestreckt. Geplant ist ein
Mittelabfluss von 800.000 Euro in 2027, 1.000.000 Euro in 2028 und 600.000 Euro in 2029.

Auf Basis einer aktuellen Zustandserfassung wird die Verwaltung eine detaillierte
Prioritatenliste der zu sanierenden StralRenabschnitte erarbeiten. Dabei wird auf eine

sachgerechte und faire Verteilung der MalRnahmen auf die verschiedenen Ortschaften der

Gemeinde geachtet.

Ifd. Ortschaft StraBe Planansatz
Nr.

1 Bellingen Darenstedter Weg 6.500,00 €

3 Bittkau Fahrstralte 6.500,00 €

4 Cobbel MduahlenstralRe 5.500,00 €

6 Grieben Ende Breite Stralte bis Zubringer 28.500,00 €
Fahre

7 Huselitz Kl. Schwarzloser Dorfstralle 10.000,00 €

10 Luderitz Am Wasserwerk 26.000,00 €

10 Lideritz MduhlenstralRe 25.000,00 €

10 Lideritz Radweg Trompete Gr. 30.000,00 €
Schwarzlosen-Stegelitz

10 Lideritz Das Weizenland 31.000,00 €

10 Lideritz Schleul3er Strale 19.000,00 €

11 Ringfurth Sandfurth 35.000,00 €

12 Schelldorf Verbindungsstralie Grieben 20.000,00 €
Schelldorf

13 Schernebeck | Budenstrale 41.000,00 €

15 | Tangerhitte | Werner-Seelenbinder-Ring 85.000,00 €

15 Tangerhttte | WaldstralRe 15.000,00 €

15 Tangerhutte | Birkholzer Chaussee (Schule) 22.000,00 €

15 Tangerhttte | Bismarckstrale von Karl-Marx bis 27.500,00 €
Bahnhofstralle, inkl. Trompete

15 | Tangerhltte | Neustadter Ring 1.250.000,00 €

15 Tangerhttte | Tangerstralie 17.0000,00 €

15 | Tangerhltte | Rosa-Luxemburgstralie 415.000,00 €

15 Tangerhutte | Oto-Nuschke-StralRe 125.000,00 €
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| | [2.240.500,00 €

2.5. Malnahme: EinfUhrung digitaler Schliel3systeme
Ausgangslage und Problemstellung

Die Verwaltung von physischen Schlisseln fir kommunale Gebdude wie
Dorfgemeinschaftshauser, Sporthallen oder Verwaltungsraume verursacht einen erheblichen,
oft unterschatzten administrativen Aufwand. Die Ubergabe an Vereine, Dienstleister und
Mitarbeiter, die Dokumentation von Schlisselverlusten und die teure Notwendigkeit, bei
Verlust ganze Schlieanlagen auszutauschen, binden personelle Ressourcen in der
Verwaltung, Bauhof und bei den Ortsbirgermeistern. Dieses traditionelle System ist nicht nur
ineffizient, sondern birgt auch erhebliche Sicherheitsrisiken, da verlorene Schllissel den

unbefugten Zutritt zu kommunalem Eigentum ermdéglichen.

Geplante Umsetzung

Um diese Prozesse zu modernisieren und die Sicherheit zu erhéhen, wird die Einfihrung eines
digitalen Schlie3systems vorgeschlagen. Fur diese MaRnahme, die mit Prioritat 3 eingestuft
ist, ist ein 125.000 € vorgesehen. Geplant ist die Ausstattung von rund 150 strategisch
wichtigen Turen in kommunalen Gebauden mit elektronischen Zylindern, die per Transponder
geoffnet werden konnen. Die Verwaltung der Zutrittsberechtigungen erfolgt zentral Gber eine
Software, was eine flexible und sekundenschnelle Reaktion ermdglicht.

Beitrag zur Zielerreichung und Wirtschaftlichkeit

Diese Investition zahlt primar auf das strategische Ziel der Steigerung der Effizienz ein. Der
manuelle Aufwand flr die Schlisselibergabe und -dokumentation entféllt vollstandig.
Zutrittsberechtigungen kénnen zeitlich begrenzt und personenspezifisch vergeben und bei
Bedarf (z. B. bei Verlust eines Transponders) sofort entzogen werden.

Durch die Entlastung der Personalressourcen bei Schlisselverwaltung und -Ubergabe, die
Vermeidung potenziell hoher Kosten fir den Austausch ganzer SchlieRanlagen bei
Schlusselverlust und die Reduzierung laufender Ausgaben fir physische Nachschlissel, wird
ein jahrlicher monetarer Nutzen von konservativ geschatzten rund 19.500 Euro erwartet. Bei
einem Investitionsvolumen von 125.000 Euro resultiert dies in einer Amortisationszeit von

lediglich etwa 6,4 Jahren, was die hohe Wirtschaftlichkeit des Vorhabens unterstreicht.

Gleichzeitig wird die Sicherheit massiv erhdht, da verlorene Medien keine Gefahr mehr

darstellen und jeder Zutritt nachvollziehbar wird. Dies trdgt malgeblich zum Schutz des
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kommunalen Vermogens bei. Die Wirtschaftlichkeit der Mal3nahme ergibt sich somit nicht nur
aus der Vermeidung hoher ad-hoc-Ausgaben, sondern auch aus einer nachhaltigen
Entlastung der Personalressourcen, die fir andere wichtige Aufgaben freigesetzt werden

kdénnen.

Umsetzung und Aufteilung

Die Umsetzung dieser MaRnahme ist gebindelt fiir das Haushaltsjahr 2028 geplant. Bei der
Auswahl der Gebaude wird der Fokus auf Liegenschaften mit hoher Nutzerfrequenz und
wechselnden Nutzergruppen gelegt. Dazu zahlen insbesondere die Dorfgemeinschaftshauser,
um dort neben den Heizkosten auch den Verwaltungsaufwand zu senken, sowie Sporthallen,
Feuerwehrhduser und zentrale Verwaltungsgebaude. Eine detaillierte Objektliste wird im

Rahmen der Ausfuihrungsplanung erstellt.

Ifd. Nr. Ortschaft Planansatz
1 Bellingen 5.700,00 €
2 Birkholz 2.500,00 €
3 Bittkau 1.800,00 €
4 Cobbel 4.200,00 €
5 Demker 6.000,00 €
6 Grieben 12.400,00 €
7 Hiselitz 3.700,00 €
8 Jerchel 1.900,00 €
9 Kehnert 2.000,00 €
10 Laderitz 10.500,00 €
11 Ringfurth 4.300,00 €
12 Schelldorf 2.000,00 €
13 Schernebeck 2.500,00 €
14 Schoénwalde 2.000,00 €
15 Tangerhtitte 43.200,00 €
16 Uchtdorf 4.100,00 €
17 Uetz 3.000,00 €
18 Weiltewarte 4.600,00 €
19 Windberge 7.000,00 €
123.400,00 €

2.6. Malnahme: Projekte der Ortschaften

Ausgangslage und Problemstellung
Wahrend die bisherigen Mallnahmen auf groRe, gesamtkommunale Infrastrukturprojekte
abzielen, gibt es in den einzelnen Ortschaften eine Vielzahl kleinerer, aber fiir das lokale
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Gemeinschaftsleben und die Lebensqualitat vor Ort sehr wichtiger Bedarfe. Diese fallen bei
grolden strategischen Planungen oft durch das Raster, sind aber fur die Identifikation der
Blrgerinnen und Blrger mit ihrem direkten Lebensumfeld von hoher Bedeutung. Die
Schaffung eines dedizierten Budgets ermdglicht es, gezielt auf diese lokalen Winsche

einzugehen und die Ortschaften direkt in die Gestaltung ihres Umfelds einzubinden.

Geplante Umsetzung

Es wird vorgeschlagen, ein flexibles Budget in Héhe von 430.000 Euro als MalRnhahme mit
Prioritat 3 bereitzustellen. Dieses Budget soll grundsatzlich nicht von der Verwaltung verplant,
sondern im Rahmen eines transparenten Verfahrens fir Projekte vergeben werden, die von
den Ortschaften selbst vorgeschlagen werden. Die Ortschaftsrate werden aufgefordert,
investive Projektvorschlage einzureichen, die den Férderkriterien des Sondervermdgens
entsprechen. Die Verwaltung pruft die Vorschlage auf ihre Foérderfahigkeit, und die der Stadtrat
entscheidet abschliefdend Uber die Vergabe der Mittel.

Ausnahme:

Fir bereits im Haushaltentwurf 2026 vorgesehene geforderte LEADER-MalRnahmen werden

die Eigenmittel aus dem Sondervermogen bereitgestellt. Die betrifft folgende MaRnahmen:

Ifd. Nr. | Ortschaft Planansatz

1 Bellingen — Spielplatz (damit Verzicht auf Eigenanteil 12.500,00 €
aus Spenden, der fiir die Ortschaft frei werden wiirde)
Bittkau — Spielplatz 12.500,00 €
Bittkau — Sanierung Dach Haus der Vereine 17.500,00 €
Jerchel — Sanierung Treppe (damit Verzicht auf 7.500,00 €
Eigenanteil des Vereins)

15 Tangerhitte — Sport- und Schwimmhalle 60.600,00 €

110.600.00 €

Daruber hinaus wird vorgeschlagen in einem ersten Sanierungsabschnitt das Kulturhaus
Tangerhitte zu erttchtigen. Hier konnen uber LEADER Mittel aus dem Fond EFRE genutzt
werden um erste Sanierungen an dieser Kulturstatte vorzunehmen. Insbesondere das Dach
und die Schaffung einer Barrierefreiheit waren unter dem Foérderprogramm moglich. Die
MaRnahme ist auf 350.000,00 € begrenzt, wobei 25 % Eigenmittel bereitzustellen waren.

Damit wirde in diesem Bereich der Vorschlag unterbreitet die Mittel aus dem Sondervermogen

2027 um das Kulturhaus zu erweitern.
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Ifd. Nr. | Ortschaft Planansatz
15 Tangerhutte — Kulturhaus 87.500,00 €

Damit waren weiterhin 231.900 € an Mitteln verflugbar, die Ortschaften einsetzen kénnen um
weitere ldeen zu verwirklichen. Der Haushalt ware mit 110.600,00 € in der Investitionsliste
entlastet, die genutzt werden kénnen, um MalRnahmen auszufiihren, die dringend eine

finanziellen Untersetzung bedurfen und nicht im Rahmen von LEADER férderfahig waren.

Beitrag zur Zielerreichung und Wirtschaftlichkeit

Diese Mallnahme zahlt in besonderem Mal3e auf das Ziel der Sicherung der Daseinsvorsorge
auf lokaler Ebene ein. Mogliche Projekte kdnnten die Sanierung eines Spielplatzes, die
Erneuerung der Ausstattung eines Dorfgemeinschaftshauses oder die Verbesserung von
Wegen und Platzen sein. Solche Projekte steigern direkt die Lebensqualitat vor Ort.

Der entscheidende Mehrwert liegt zudem in der FOrderung der lokalen Demokratie und
Partizipation. Indem die Ortschaften eigene Projekte umsetzen kénnen, wird die Akzeptanz flr
das gesamte Investitionsprogramm gestarkt und die lokale Expertise genutzt. Die
Wirtschaftlichkeit der Einzelprojekte muss jeweils nachgewiesen werden, wobei sie sich aus
Substanzerhalt, der Vermeidung von Folgekosten oder einer Effizienzsteigerung im Kleinen
ergeben kann. Hauptsachlich dient diese MalRnahme jedoch der Starkung des sozialen
Zusammenhalts und der Zufriedenheit im gesamten Gemeindegebiet.

Umsetzung und Aufteilung Die Umsetzung dieser MalRnahme ist fur das Haushaltsjahr 2028
vorgesehen. Dies gibt den Ortschaften ausreichend Zeit im Jahr 2027, um Projektideen zu
entwickeln, zu beraten und formelle Vorschlage bei der Verwaltung einzureichen. Die
Aufteilung der 231.900 Euro erfolgt nicht nach einem festen Schlissel, sondern richtet sich
nach den eingereichten und genehmigten Projekten, wobei auf eine moéglichst ausgewogene

Berticksichtigung der Ortschaften geachtet wird.

3. Finanzierungsplan und zeitliche Umsetzung
(2027-2030)

Nachdem die strategischen Investitionsmaflinahmen definiert wurden, legt dieses Kapitel den
konkreten Rahmen fir deren finanzielle Abwicklung und den zeitlichen Ablauf fest. Eine
erfolgreiche Realisierung des Gesamtkonzepts hangt maligeblich von einer soliden,
vorausschauenden Finanzplanung und einem realistischen Zeitplan ab, der die Kapazitaten
der Verwaltung berucksichtigt.
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Die folgenden Abschnitte erlautern die grundlegenden Finanzierungsmodalitaten, die sich aus
dem Infrastruktur-Sondervermdgensgesetz ergeben, und stellen den detaillierten Plan fir den
Mittelabfluss in den Haushaltsjahren 2026 bis 2028 vor. Dieser Plan bildet die verbindliche

Grundlage fir die haushalterische Abbildung der Projekte und die Steuerung der Umsetzung.

3.1. Finanzierungsmodalitaten

Ein wesentliches Merkmal des Sondervermdgens ist der in § 11 des Infrastruktur-
Sondervermogensgesetzes  (Inf-SVG) festgelegte  Finanzierungsmechanismus. Die
Auszahlung der Fordermittel erfolgt nicht als Vorschuss, sondern nach dem
Erstattungsprinzip. Dies bedeutet in der Praxis, dass die Gemeinde fur alle anfallenden
Kosten im Rahmen der Projekte, wie zum Beispiel bezahlte Rechnungen von Baufirmen oder
Lieferanten, zunachst in finanzielle Vorleistung treten muss. Erst im Anschluss kdonnen die

verausgabten Mittel bei der Investitionsbank zur Erstattung eingereicht werden.

Aus diesem Grund ist es zwingend erforderlich, sdmtliche geplanten Ausgaben fur die
Maflnahmen entsprechend dem im Folgenden dargestellten Zeitplan in den jeweiligen
Haushaltsplanen der Jahre 2027 bis 2030 vollstdndig abzubilden. Diese kurzfristige
Vorfinanzierung durch den kommunalen Haushalt erfordert eine sorgfaltige Liquiditatsplanung,
stellt aber sicher, dass die Abrechnung auf Basis bezahlter Rechnungen korrekt und zlgig
erfolgen kann. Die Handlungsfahigkeit auch wahrend der vorlaufigen Haushaltsfihrung (§ 14

Inf-SVG) ist hierflr die entscheidende gesetzliche Grundlage.

3.2. Zeitlicher Ablauf und Mittelabfluss

Die folgende Tabelle bietet eine zusammenfassende Ubersicht (iber den Doppelcharakter des
vorgestellten Konzepts. Sie visualisiert sowohl den geplanten zeitlichen Mittelabfluss der
Investitionen als auch die daraus resultierenden nachhaltigen Folgewirkungen fir den
kommunalen Haushalt. Diese Darstellung verkntipft die kurzfristige Ausgabenplanung mit dem
langfristigen strategischen Ertrag und verdeutlicht so die Wirtschaftlichkeit des gesamten

Maflnahmenpakets.

Die Spalten zum Mittelabfluss in den Jahren 2027 bis 20230 bilden die konkrete finanzielle
Grundlage fir die Haushaltsplanung der kommenden Jahre. Sie zeigen, in welchem Umfang
die Gemeinde jeweils in Vorleistung treten muss, bevor die Erstattung durch das
Sondervermdgen erfolgt. Die Staffelung der Ausgaben beriicksichtigt die administrativen und

baulichen Kapazitaten der Gemeinde.
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Die Tabell Folgekostenbetrachtung ist der entscheidende Indikator flir den Erfolg des

Konzepts. Sie differenziert zwischen verschiedenen Arten von positiven Effekten:

e Direkte, bezifferbare Einsparungen

MalRnahmen wie die Umrustung der Stralienbeleuchtung und die Modernisierung der
Heizungssteuerung generieren eine dauerhafte, jahrliche Reduzierung der
Betriebskosten. Allein diese beiden Mallnahmen fllhren zu einer direkten
Haushaltsentlastung von rund 184.000 Euro pro Jahr.

e Vermiedene Kosten:

Investitionen wie die kreditfreie Finanzierung der Kita-Erweiterung oder die
substanzerhaltende Strallensanierung schaffen zwar keine laufenden Einnahmen,
verhindern aber massive zuklinftige Belastungen durch Zinszahlungen oder exponentiell
steigende Sanierungskosten. Sie schitzen den Haushalt somit proaktiv. Im Bereich der

Straltenunterhaltung kann damit der jahrliche Planansatz um 50 % reduziert werden.

In Summe erreichen beide MalRnahmen ein Volumen von 370.000 €

e Qualitative Gewinne und Effizienzsteigerungen:

Projekte wie die digitalen Schliellsysteme oder das Budget fiir lokale Ortschaften entfalten
ihren Wert durch spurbare Effizienzgewinne in der Verwaltung und eine direkte Starkung
des sozialen Zusammenhalts, was sich indirekt positiv auf die gesamte Gemeinde

auswirkt.

Darlber hinaus kénnen hier Personalressourcen in Verwaltung und Ehrenamt reduziert

werden, was einen finanziellen Vorteil in Hohe von 19.500 € schafft.
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MaRBnahmen- und Budgetplanung Sondervermégen

Investitionsplanung

MaRnahme Budget 2026 2027 2028 2029 2030
Stralenbeleuchtung 1.245.000 € 500.000 € 500.000 € | 245.000 €
smarte Heizungssteuerung 400.000 € 400.000 €
Kita-Erweiterung 1.000.000 € 500.000 € 500.000 €
StraRensanierung 2.300.000 € 700.000 € | 1.000.000 € [ 600.000 €
kommunale SchlieRsysteme 125.000 € 125.000 €
LEADER-Projekt 198.100 € 110.600 € 87.500 €
Projektideen Ortschaften 231.900 € 150.000 € 150.000 € [ 130.000 €

5.500.000 € 2.360.600 € 2.362.500 € 975.000 €
Folgekostenbetrachtung
Mafnahme Einsparung 2026 2027 2028 2029 2030
StralRenbeleuchtung 120.000 € 48.200€ | 96.400€ | 120.000 €
smarte Heizungssteuerung 64.000 € 64.000€ | 64.000€| 64.000€
Kita-Erweiterung - 75.000 € | 120.000 € | 120.000 €
Strallensanierung 250.000 € 83.300 € | 187.500 € | 250.000 €
kommunale SchlieRsysteme 19.500 € 19.500 €
LEADER-Projekt 100.600 €
Projektideen Ortschaften -

453.500 € | 100.600 € 270.500€ | 467.900€ [ 554.000€

Diese Ubersicht belegt eindriicklich den Kerngedanken des Konzepts: ,Eine einmalige
Investition wird genutzt, um einen dauerhaften, strukturellen Mehrwert fiir die Gemeinde zu

schaffen.”

4. Indirekte Effekte und Synergien fur den
Gesamthaushalt

Das Sondervermdgen ist per Gesetz klar flr Investitionen zweckgebunden und darf nicht zur
direkten Deckung laufender Defizite verwendet werden. Dennoch entfaltet das vorliegende,
auf Kostensenkung und Effizienz ausgerichtete Konzept weitreichende positive Effekte, die

Uber die reinen Investitionsprojekte hinausgehen und dem Gesamthaushalt zugutekommen.

Durch die strategischen Malinahmen zur Reduzierung der Betriebs- und Verwaltungskosten
werden im Ergebnishaushalt dauerhaft finanzielle Mittel freigesetzt. Diese neu geschaffenen
Spielrdume koénnen anschlielend genutzt werden, um die Belastungen aus defizitaren, aber
fur das soziale und gesellschaftliche Leben in unserer Gemeinde unverzichtbaren freiwilligen
Leistungen abzufedern. Die folgenden Abschnitte zeigen auf, wie insbesondere die
Dorfgemeinschaftshauser und die Freibader indirekt von diesem Konzept profitieren und wie
die Investitionen somit zur Stabilisierung des gesamten Haushaltsgefliges beitragen.

4.1. Beitrag zur Stabilisierung freiwilliger Leistungen

Dorfgemeinschaftshauser (DGH):
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Die 22 Dorfgemeinschaftshauser im Gemeindegebiet sind flr das soziale und kulturelle Leben
in den Ortschaften von unschatzbarem Wert, verursachen jedoch ein jahrliches Defizit von
rund 100.000 Euro. Das Konzept sieht vor, dieses Problem durch gezielte, investive
MalRnahmen direkt anzugehen. Die Projekte ,Smarte Heizungssteuerung® und ,Einfuhrung
digitaler SchlieRsysteme® werden prioritar in diesen Gebauden umgesetzt. Dadurch werden
die laufenden Betriebs- und Verwaltungskosten der DGHs unmittelbar und dauerhaft gesenkt.
Dies ist ein Paradebeispiel daflr, wie investive Mittel aus dem Sondervermégen genutzt
werden, um ein operatives Defizit an seiner Wurzel zu bekampfen und den Erhalt dieser

wichtigen Treffpunkte langfristig zu sichern.

Darliber hinaus stehen Mittel zur Verfigung, die es den Ortschaften ermdglichen ihre
Mittelpunkte fiir das soziale Leben in der Ortschaft (Dorfgemeinschaftshaus, Sportverein 0.a.)
instand zu setzen. Dies wirde den kommunalen Haushalt im Bereich der freiwilligen Ausgaben
entlasten und die Zufriedenheit in den Ortschaften erhéhen. Bei der Verteilung wird
vorgeschlagen insbesondere die ,Ausreiler” bei der Betrachtung des Investitionsvolumen pro

Ortschaft im Bereich 5.1 heranzuziehen. Dies steigert die gerechte Verteilung der Mittel.

4.2. Schaffung allgemeiner Haushaltsspielraume und Starkung
der Resilienz

Uber die gezielte Unterstiitzung der genannten freiwilligen Leistungen hinaus entfaltet das
Konzept eine fundamentale Wirkung auf den gesamten Kernhaushalt. Die jahrlichen,
wiederkehrenden Einsparungen von tber 453.500 Euro ab 2030 sind nicht nur eine temporare

Entlastung, sondern eine strukturelle Verbesserung der Einnahmen- und Ausgabensituation.

Dieser neu geschaffene finanzielle Spielraum erhéht die allgemeine Flexibilitat und
Widerstandsfahigkeit (Resilienz) der Gemeinde. Er ermdéglicht es dem Rat und der Verwaltung,
auf unvorhergesehene Ereignisse wie plétzliche Kostensteigerungen oder dringende,
unplanbare Reparaturen zu reagieren, ohne sofort an anderer Stelle schmerzhafte Kirzungen
vornehmen zu mussen. Zudem konnen diese Mittel zuklnftig dazu dienen, kleinere, aber
wichtige Mallnahmen oder Anschaffungen zu finanzieren, die in der aktuellen Haushaltslage
nicht darstellbar sind. Somit ist die Gesamtheit der Mallhahmen nicht nur eine Abarbeitung
eines Investitionsstaus, sondern ein aktiver Schritt zur Wiedererlangung kommunaler

Gestaltungsfreiheit.
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Die freiwerdenden Mittel konnen zum groRen Teil in die Kreditfinanzierung von
Groldinvestitionen, wie die grundhafte Sanierung von StralRen flie3en. Bei einem jahrlichen

Mitteleinsatz von 150.000 € konnten tber 10 Jahre rund 1,2 Mio. € finanziert werden.

5. Fazit und Beschlussempfehlung

Das vorliegende Konzept zeigt einen umfassenden und strategischen Weg auf, um die
einmalige Chance des Sondervermogens ,Infrastruktur® optimal fir die nachhaltige
Entwicklung unserer Gemeinde zu nutzen. Es belegt, dass die geplanten MaRnahmen weit
mehr sind als nur die Abarbeitung einer Sanierungsliste. Vielmehr stellen sie ein gezieltes
Instrument dar, um den langjahrigen Teufelskreis aus steigenden Betriebskosten,

Investitionsstau und schwindenden haushalterischen Spielrdumen wirksam zu durchbrechen.

Durch die intelligente Kombination aus direkter Kostensenkung, der Sicherung zentraler
Pflichtaufgaben und der Steigerung administrativer Effizienz wird ein Fundament flir eine
finanziell stabilere Zukunft gelegt. Dieses Kapitel fasst die wesentlichen Vorteile des
vorgeschlagenen Vorgehens abschlielend zusammen und mindet in einer konkreten
Beschlussempfehlung, die der Verwaltung die notwendige Handlungsermachtigung flir eine

zlgige und erfolgreiche Umsetzung erteilen soll.

5.1 Investitionsvolumen pro Ortschaft

Um dieses Konzept einmal darauf hin zu prifen, wir die vorgeschlagenen Investitionn in den
einzelnen Ortschaften der EGem Stadt Tangerhitte wirken, ist eine Darstellung der
MafRnahmenvolumina pro Ortschaft angeraten. Um eine Vergleichsbasis zu schaffen ist das
Investitionsvolumen pro Einwohner ein Indikator fiir eine mégliche Benachteiligung einzelner
Ortschaften.

Ifd. Nr. Ortschaft Investitionsvolumen | Einwohner | Betrag pro Einwohner
1 Bellingen 86.750,00 € 232 373,92 €
2 Birkholz 95.550,00 € 374 255,48 €
3 Bittkau 166.300,00 € 537 309,68 €
4 Cobbel 82.800,00 € 184 450,00 €
5 Demker 92.450,00 € 296 312,33 €
6 Grieben 210.600,00 € 707 297,88 €
7 Huselitz 61.750,00 € 248 248,99 €
8 Jerchel 48.550,00 € 104 466,83 €
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9 Kehnert 76.800,00 € 327 234,86 €
10 Luderitz 1.334.550,00 € 954 1.398,90 €
11 Ringfurth 139.600,00 € 241 579,25 €
12 Schelldorf 56.500,00 € 99| 570,71

13 Schernebeck 94.950,00 € 218 435,55 €
14 Schénwalde 23.350,00 € 84 277,98 €
15 Tangerhiitte 2.325.100,00 € 4652 499,81 €
16 Uchtdorf 60.500,00 € 247 244,94 €
17 Uetz 54.700,00 € 176 310,80 €
18 WeiRewarte 109.550,00 € 363 301,79 €
19 Windberge 86.300,00 € 238 362,61 €

Bei Betrachtung der Verteilung des Investitionsvolumens ist die Ortschaft Lideritz und die
Ortschaft Tangerhitte augenscheinlich als bevorteilt einzustufen. Fir eine objektive
Betrachtung ist es deshalb erforderlich eine Kennzahl zu finden, die die Orte etwas

vergleichbarer macht. Dazu eignet sich das Investitionsvolumen pro Einwohner.

Betrag pro Einwohner

€1.600,00
€1.400,00
€1.200,00
€1.000,00
€800,00
€600,00
€400,00
€200,00

€0,00

Die Wahrnehmung einer ungleichen Verteilung der Investitionen, insbesondere bezogen auf
die Ortschaft Luderitz, ist auf die umfangreichen MalRnahmen im Rahmen des
Erweiterungsbaus zurtickzufihren. Wir betonen, dass diese Investition strategisch erfolgt ist

und einen Nutzen fir die gesamte Einheitsgemeinde darstellt. Im Bereich der

24



Stralenunterhaltung sind wir mit der Herausforderung konfrontiert, dass eine
flachendeckende, gleichzeitige Investition in allen Ortschaften nicht umsetzbar ist. Darlber
hinaus ist zu berlcksichtigen, dass ein Teil der innerdrtlichen StralReninfrastruktur

Landesstralden betrifft, fir deren Unterhaltungsmafinahmen wir nicht zustandig sind.

5.2 Zusammenfassung der Vorteile

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass das vorgestellte Konzept weit mehr als eine
Reaktion auf den Investitionsstau darstellt. Es ist das zentrale strategische Instrument, um den
Teufelskreis aus steigenden Betriebskosten und mangelnder Investitionskraft nachhaltig zu
durchbrechen. Durch die konsequente Ausrichtung auf Effizienz und Kostensenkung wird eine
dauerhafte, jahrlich wiederkehrende Haushaltsentlastung von konservativ geschatzt Gber
434.000 Euro erzielt. Diese freiwerdenden Mittel starken die finanzielle Resilienz der
Gemeinde und ermdéglichen die Querfinanzierung wichtiger freiwilliger Leistungen. Darlber
hinaus sichern die MaRnahmen zentrale Pflichtaufgaben der Daseinsvorsorge, steigern die
Attraktivitdt unserer Gemeinde als Lebens- und Wirtschaftsstandort und erhdéhen die Effizienz
der Verwaltung. Mit diesem Konzept wird das Sondervermdgen somit zu einem Motor flr eine

finanziell stabilere und zukunftsfahige Gemeinde.

5.2 Beschlussempfehlung an die Gremien

Auf Grundlage der dargelegten Vorteile und der strategischen Bedeutung des Konzepts fur die
Zukunft der Gemeinde wird den Gremien daher folgende Beschlussfassung empfohlen. Ein
positiver Beschluss sichert die notwendige Handlungsfahigkeit der Verwaltung, um nach
Inkrafttreten des Gesetzes ohne Verzdgerung mit der Umsetzung zu beginnen und die

gebotene Chance bestmoglich zu nutzen.
Die Gemeindevertretung/der Stadtrat mdge beschlielen:

Dem vorgestellten ,Konzept zur Verwendung der Mittel aus dem Sondervermégen

JInfrastruktur’ 2027-2030“ wird in der vorliegenden Form zugestimmt.

Die Verwaltung wird beauftragt unverziglich die notwendigen Vorhabenanzeigen fir die im

Konzept definierten MalRnahmen mit Prioritat 1 bei der Investitionsbank vorzubereiten.

Die Verwaltung wird ermachtigt, die fir die Umsetzung aller Mallinahmen erforderlichen
Planungs- und Vergabeverfahren einzuleiten und die notwendigen Mittel gemal dem
dargelegten Zeit- und Finanzierungsplan in die Haushaltsentwirfe fiir die Jahre 2027 bis 2030

einzustellen.
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