Haushaltskonsolidierungskonzept
und Haushaltssatzung

2020-2028




Grundlagen der Haushaltsplanung

§ 98 Abs. 3 KVG  Haushalt ist in jedem Haushaltsjahr in Planung und Rechnung auszugleichen
1. Ertrage mindestens Aufwendungen

2. Saldo Ein- und Auszahlungen ausreichend um planmaRige Tilgungen zu decken

100 Abs. 3 kein Haushaltsausgleich ist HKK aufzustellen

§ 100 Abs. 5 HKK ebenfalls, wenn in Mittelfristplanung Kassenkredit nicht unter 1/5 der
Einzahlungen Ifd. Verwaltungstatigkeit
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Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen im
Ergebnisplan 2020-2028
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2025 2026 2027 2028
17.045.500 17.277.900 17.418.300 17.374.000
16.786.400 16.814.000 16.888.300 16.950.700



Entwicklung des Ergebnisplanes 2020 - 2028
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Entwicklung der Einzahlungen und Auszahlungen im

Finanzplan 2020-2028
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Problemlage: Kassenkreditlage
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Zustandigkeit des Ausschusses

Zum Teilhaushalt 4 gehdren die Produkte:
e 21100 Grundschulen

e 24300 SchulkUche Luderitz

e 25210 Nichtwissenschaftliche Museen

e 25223 Informationszentrum am Wildpark
e 25312 Wildpark WeiBewarte

110 VerfUgungsmittel Ortschaften
28120 Vereinsforderung

e 57511 Tourismus

Zum Teilhaushalt 5 gehdren die Produkte:

e 36510 Tageseinrichtung fur Kinder

e 36520 Hortbetreuung

e 36611 Jugendclubs der Einheitsgemeinde Stadt Tangerhutte



Zum Teilhaushalt 7 gehdren die Produkte:
e 28111 Kulturhaus Tangerhutte

e 28112 SchloBB Tangerhutte

e 42400 Sportplatze

e 42401 Sporthallen

e 42410 Freib&der

e 55110 Park- und Gartenanlagen

e 57300 Dorfgemeinschaftshduser



21100 Grundschulen, S. 157 ff.

Erfrag 22.166,64 11.700 11.700 11.700 11.700
Aufwand  416.663,49 435.800 455.500 473.200 477.000

- Schulumlagen nicht kalkulierbar, da nicht absehbar welche Kinder zu uns kommen

- Umsetzung Digitalpakt fuhrt zu Kostenaufwuchsen in der Unterhaltung der Technik
und Software

KonsolidierungsmaBnahme 64 ( nicht umsetzbar)

« Schulsekretarinnen arbeiten in Teilzeit

« Tangerhutte hat aufgrund hohem Krankenstand Doppelbesetzung (
|6sen AV nicht mdglich)



24300 Schulkiiche, S. 164 ff.
2019 2020 [2021 12022 2023

Erfrag 87.465,84 87.900 88.600 88.300 88.600
Aufwand  92.143,49 87.900 88.600 89.400 90.100

- Produkt ist kostendeckend zu kalkulieren

- j@hrliche Anpassung der Essenpreise notwendig, 2020 nicht erforderlich

Fremdesser 2019 Kinder/Schuler 2019

/.226 Portionen 25.313 Porfionen

Fremdesser Zuwachs Kinder/Schuler Zuwachs

-3,23 % 11,59 %



25210 nichtwissenschaftliche Museen, S. 1469 ff.

Ertrag 272,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Aufwand  4.454,00 4.500,00 200,00 200,00 200,00

KonsolidierungsmaBnahmen 67,68
Ubergabe an Verein war bisher nicht mdglich — muss neu besprochen werden
Streichung geringfugig Beschaftigter in diesem Bereich, da freiwillige Aufgabe




25223 und 25312 Informationszentrum am Wildpark und
Wildpark WeiBewarte, S. 172 ff.

Erfrag 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aufwand  2.104,24 1.300,00 0.00 0.00 0.00
Erfrag 142.763,32 5.500,00 0.00 0.00 0.00
Aufwand  340.128,87 63.400,00 0,00 0.00 0.00

KonsolidierungsmaBnahmen 69 und 71
- Ubergabe an Betreiberverein — bereits zum 29.02.2020 erfolgt



28110 Verfugungsmittel Orischaften, S. 183 ff.

Erfrag 1.802,20 0.00 0.00 0.00 0.00
Aufwand  81.195,79  88.200 84.900 85.000 85.100

nsolidierungsmaBnahme 73 (nicht umsetzbar)

Gemal 8§ 7 (5) Gebietsanderungsvertrag stellt die Einheitsgemeinde Stadt Tangerhutte durch Hauptsatzung den
Ortschaftsraten entsprechend § 84 (3) KVG LSA
Haushaltsmittel zur Verfigung, um gemeindeeigene Aufgaben in den Ortschaften zu erledigen.

Die zur Verfugung gestellten Haushaltsmittel sollen unter Berucksichtigung der Belange der Gemeinde fir folgende
Angelegenheiten verwendet werden:

- fir die Organisation von Veranstaltungen der Heimatpflege und Forderung des oOrtlichen Brauchtums

- fir Zuwendungen fir Vereine, Verbande und Organisationen

- fur Aufwendungen zur sozialen Betreuung von Jugendgruppen, Senioren- und Faschingsfeiern, Kinderfesten und
ahnlichen Veranstaltungen

- fuir reprasentative Leistungen, Jubilden und Ehrungen, Offentlichkeitsarbeit

- fur die Pflege von partnerschaftlichen Beziehungen

- fur die Verfigung tber die historischen Fahrzeuge und Geratschaften der jeweiligen Ortschaft

- fur die Beteiligung an Dorfverschonerungswettbewerben



28120 Vereinsforderung, S. 188 ff.

Ertrag
Aufwand  6.721,83 106.800 106.800 6.800 6.800

/) yschuss Bockwindmuhle Grieben
uschuss Sportverein Grieben
Zuschuss Betreiberverein Wildpark Weissewarte

KonsolidierungsmaBnahme 78
- Zuschuss fUr den Betreiberverein fur 2020 und 2021 in Hohe von bis zu 100.000 € pro Jahr




57511 Tourismus, S. 191 ff.

Ertrag 1.335,98
Aufwand  33.022,76* 7.300 7.300 7.300 /7.300

* Knotenpunktbezogene Wegweisung - Forderprogramm

KonsolidierungsmaBnahme 103
- Reduzierung der Aufwendungen auf ein Minimum 1.500 €
- Mitgliedsbeitrag 5.800 € (ART)




36510 Tageseinrichtungen fur Kinder, S. 200 ff.

Erfrag 2.817.681,64 3.222.800 3.243.600 3.264.200 3.280.700
Aufwand  4.429.550,66 4.857.500 4.881.100 4.911.200 4.931.600

nsolidierungsmaBnahmen 79, 80, 82 (nicht umsetzbar)
- Defizitverringerung geht mit einer Erhohung der Kostenbeitrdge einher

Entwicklung Kinderzahlen und Personalkosten

HH-Jahr Kinderzahlen Personalkosten pro Kind
2014 573 3.094.418,10 € 5.400,38 €
2015 593 3.397.724,27 € 5.729,72 €
2016 606 3.882.646,41 € 6.407,01 €
2017 649 4.004.508,98 € 6.170,28 €
2018 655 4.313.380,95 € 6.585,31 €
2019 660 4.604.560,09 € 6.976,61 €

2020 664 5.012.400,00 € 7.548,80 €



Personalkosten Tageseinrichtungen

Entwicklung Kinderzahlen
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DEFIZITENTWICKLUNG

€(924.665,02)

96)

€(1.054.474,56)
71)

€(1.347.605
€(1.351.390

€(1.685.61
€(1.763.
€(1.691.40

aroBtes Problem:
allgemein nur Unterhaltung geplant, keine Renovierung oder regelmaBige Sanierung




36520 Hortbetreuung, S. 207 ff.

Erfrag 533.900 *  474.100 474.100 479.100
Aufwand 590.600 603.600 607.300 615.800

*Zuordnung der Kita-Kinder zum Stichtag 2019 im Hort Tangerhitte

nsolidierungsmaBnahmen 83 (nicht umsetzbar)
- Defizitverringerung geht mit einer Erhohung der Kostenbeitrdge einher




36611 Jugendclubs der Einheitsgemeinde Stadt Tangerhutte, S. 217 ff.

Erfrag 23.720,50 24.100 24.100 24.100 24.100
Aufwand  113.967,64 113.600 112.600 114.100 115.500

ngerhutte

Sachkosten 6.000,00 bis 80 % 15.510,63
Personalkosten 14.760,00 bis 65 % 59.152,52

mobile Jugendarbeit 11.299,00 € (2019)
Bittkau, LUderitz, WeiBewarte 15.954,81 € (2019)

RUMSA — LK Projekt 1Guft 11/2019



28111 Kulturhaus Tangerhutte, S. 265 ff.

Erfrag 99.247,55 70.000 70.000 70.000 70.000
Aufwand  201.652,20* 161.600  153.200 154.100 155.600

* Mehrausgaben aus Veranstaltungen gegen Mehreinnahmen, Reste 2019 (StUhle)

idierungsmaBnahmen 74, 75 (nicht umsetzbar)

aktuell Betreibungskonzept auf dem Prufstand
- Ausschreibung Bewirtung fehlgeschlagen
- Verzicht auf sonstige Beschaftigte



28112 Schloss Tangerhutte, S. 270 ff.

Ertrag 2.000 2.000
Aufwand  13.817,76  10.900 11.100

KonsolidierungsmaBnahme 77 (nicht umsetzbar)

um GartentrGume)
- Unterhaltung 2019 = 3.849,68 €

2.000
11.200

2.000
11.400

- Nutzung erfolgt lediglich im Rahmen standesamtlicher Travungen
- GroBteil der Ausgaben sind Personalkosten (anteilig fur die Veranstaltungen rund



42400 und 42401 Sportplatze und Sporthallen, S. 275 ff.

42400 2019 12020 [2021 12022 2023

Erfrag 4.860,00 5.900 5.900 5.900 5.900
Aufwand  25.351,22 28.900 27.300 27.600 28.000

KonsolidierungsmaBnahmen 85, 86 (nicht umsetzbar)
bergabe an die Vereine mit Zuschuss nicht moglich
2 Reduzierung der Stromkosten bereits durch eine Analyse gepruft — keine Moglichkeit

Erfrag 4.475,00 4.100 4.100 4.100 4.100
Aufwand  104.845,32 96.500 95.700 96.500 97.400

KonsolidierungsmaBnahme 87
- Entgeltordnung fur sie Sporthallen erstellen



42410 Freibader. S. 285 ff.

Erfrag 44.668,30 40.000 41.500 41.500 41.500
Aufwand  211.063,20 203.700 205.400 207.700 209.500

KonsolidierungsmaBnahmen 88 (nicht umsetzbar), 89

- Anpassung von Eintrittspreisen und Kursgebuhren zur Defizitverringerung



55110 Park- und Gartenanlagen, S. 291 ff.

Ertrag 2.500,00
Aufwand  48.957,48* 20.100 20.100 18.800 23.100

* FordermaBnahme Kooperationsprojekt Natur im Garten

KonsolidierungsmaBnahme 99
inderung der Kosten auf ein Minimum, keine Neuanschaffungen oder MaBnahmen




57300 Dorfgemeinschaftshauser, S. 295 ff.

Erfrag 28.931,40 32.000 32.000 32.000 32.000
Aufwand  111.914,32 123.900 101.600 102.600 104.000

solidierungsmaBnahme 11 a+b
Wegfall sonstiger Beschaftigter




Investitionsplanung

HH-Jahr | MaBnahme _____________|Plansumme

2020

2022

Sanierung MZH Grieben
Spielplatz Schonwalde
Spielplatz Mahlpfuhl
Jugendclub LUuderitz
Kapelle Briest

Knotenpunktbezogene
Wegweisung

Ausstattung Grundschulen
Ausstattung Kita's

Planung Kita Erweiterung
LUderitz

50.000 €
15.000 €
/.438 €
30.000 €
114.904 €
99.803 €

15.000 €
20.000 €
45.000 €



HH-Jahr | MagBnahme ____________|Plansumme

2023 1. BA Kita LUderitz 600.000 €
LeaderMaBnahmen 30.000 €

2024 2. BA Kita LUderitz 600.000 €
1. BA Sanierung Kita Friedrich 250.000 €
Frobel

2025 2. BA Sanierung Kita Friedrich 570.000 €
Frobel

2026 Ausstattung Grundschulen 15.000 €
Ausstattung Kitas 20.000 €
LeaderMaBnahmen 100.000 €
Sporthalle Uetz - 15.000 €

Heizungsanlage
Freibad LUderitz — Ausstattung 11.700 €




2027

2028

Grundschulen Ausstattung
Kita Ausstattung
Leader-MaBnahmen
Grundschulen Ausstattung
Kita Ausstattung
Leader-MaBnahmen

15.000 €
15.000 €
100.000 €
15.000 €
20.000 €
100.000 €



lhre Fragen, Notizen und Wunsche




