EGem Stadt Tangerhiitte

Biirgermeister

Beschlussvorlage

Vorlage Nr.: BV 0458/2026

offentlich

Amt/Geschaftszeichen:
Bearbeiter:

Amt fur Verwaltungssteuerung
Kathleen Altmann

Datum:

18.03.2026

Wahlperiode 2024 - 2029

Beratungsfolge Termin Abstimmung Ja | Nein | Enthaltung

21.04.2026 |vertagt | e
Ortschaftsrat Bellingen 16.06.2026 | empfohlen, mit Anmerkung 410 | O

s. Seite 13
Ortschaftsrat Birkholz 16.04.2026 | empfohlen 51010
. zur Kenntnis,

Ortschaftsrat Bittkau 21.04.2026 mit Anderungen, s. Seite 5 0] 0| 6
Ortschaftsrat Cobbel 13.04.2026 | nicht empfohlen 0] 3]0
Ortschaftsrat Demker 16.04.2026 | nicht empfohlen 0] 1] 4
Ortschaftsrat Grieben 20.04.2026 | nicht empfohlen 0] 610
Ortschaftsrat Huselitz 14.04.2026 |zur Kenntnis | —emeeeee
Ortschaftsrat Jerchel 13.04.2026 | empfohlen 41010

10.04.2026 |vertagt | e
Ortschaftsrat Kehnert 28.04.2026 | nicht empfohlen 0] 4]0
Ortschaftsrat Luderitz 28.04.2026 | nicht empfohlen 0] 710
Ortschaftsrat Ringfurth 13.04.2026 | empfohlen 41010
Ortschaftsrat Schelldorf 14.04.2026 | nicht empfohlen 0] 4|0
Ortschaftsrat Schernebeck 21.04.2026 | nicht empfohlen 113 ] 0
Ortschaftsrat Schénwalde 07.04.2026 |7icht empfohlen 102 1

Anmerkung siehe S.5

14.04.2026 |vertagt, | -
Ortschaftsrat Tangerhitte mit Anderungen s. Seite 5

09.06.2026 | nicht empfohlen 2| |
Ortschaftsrat Uchtdorf 17.04.2026 | nicht empfohlen 0] 3 |
Ortschaftsrat Uetz 15.04.2026 | nicht empfohlen 0] 0| 4
Ortschaftsrat Weillewarte 14.04.2026 |zur Kenntnis | —mmemee
Ortschaftsrat Windberge 09.04.2026 | empfohlen 41 0] 0
Ausschuss fiir Soziales, 14.04.2026 | nicht empfohlen 0] 2| 5
Bildung, Kultur und Sport 08.06.2026 | empfohlen 6] 2 |1
Ausschuss fir Bau, Umwelt, 15.04.2026 | nicht empfohlen 0] 4| 4
Wirtschaft und Verkehr 10.06.2026 | empfohlen 3] 2| 4

20.04.2026 | Sitzung verschoben | -
Haupt-, Finanz- und 22.04.2026 |vertagt, mit Anderungen | -
Vergabeausschuss s. Seite 6

15.06.2026 |abw. Beschluss, s. Seite 10 710 | 2

29.04.2026 | Zuriickverweisung an die | = --—-——--
Stadtrat Verwaltung

24.06.2026

Betreff: Haushaltskonsolidierungskonzept 2026-2033
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Beschlussvorschlag:

Der Stadtrat der Einheitsgemeinde Stadt Tangerhtte beschlief3t:

1. Das beiliegende Haushaltskonsolidierungskonzept (HKK) flr den Zeitraum 2026-
2033, als Fortschreibung des bisherigen HKK, wird in der vorliegenden Fassung als
verbindliche Grundlage flr die zuklinftige Haushaltswirtschaft der Einheitsgemeinde
Stadt Tangerhltte angenommen.

2. Die im Haushaltskonsolidierungskonzept dargestellten und klassifizierten Maf3nah-
men der Kategorien ,Konsens erforderlich® und ,Beschluss erforderlich“ werden ent-
sprechend ihrer Priorisierung und den festgelegten Zeitplanen umgesetzt.

3. Die Verwaltung wird beauftragt, die notwendigen Schritte zur Initierung und Umset-
zung der im HKK als ,Haushaltsmittel erforderlich gekennzeichneten Mallinahmen
zu ergreifen, insbesondere durch die Bereitstellung der dafiir bendétigten finanziellen
Mittel in den jeweiligen Haushaltsjahren.

4. Dem Hauptverwaltungsbeamten wird die Aufgabe Ubertragen, die Umsetzung der
HKK-MaRnahmen kontinuierlich zu Gberwachen und dem Stadtrat jahrlich Gber den
Fortschritt sowie etwaige Abweichungen zu berichten.

5. Der Stadtrat bekennt sich zur konsequenten Durchfiihrung der im HKK festgelegten
MafRnahmen, um die gesetzlich geforderte dauernde Leistungsfahigkeit der Einheits-
gemeinde Stadt Tangerhutte wiederherzustellen und die Inanspruchnahme von Li-
quiditatskrediten auf ein genehmigungsfreies Mal} zu reduzieren.

Finanzielle Auswirkungen

Kosten Mittel bereits veran- | Deckungsvorschlag
des Vorhabens schlagt (wenn nicht veranschlagt)
x| Ja Nein
Jahr 2026
EUR| Produkt-Konto:
ggf. Stellungnahme Kédmmerei |

Anlagen: Haushaltskonsolidierungskonzept 2026-2033

Andreas Brohm
Blrgermeister Siegel
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Begrindung:

Gemal § 100 Abs. 1 des Kommunalverfassungsgesetzes des Landes Sachsen-Anhalt (KVG
LSA) ist fir jedes Haushaltsjahr eine Haushaltssatzung zu erlassen. Das Fundament der kom-
munalen Haushaltswirtschaft bildet dabei der § 98 KVG LSA, der den Grundsatz des Haus-
haltsausgleichs in Planung und Rechnung vorgibt. Dies bedeutet, dass im Ergebnishaushalt
die Ertrage mindestens die Aufwendungen decken mussen und im Finanzhaushalt der Zah-
lungsmitteliberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit zur Deckung der ordentlichen Til-
gungen fur Investitionskredite ausreichen muss.

Die aktuelle finanzielle Lage der Einheitsgemeinde Stadt Tangerhutte I&sst einen Haushalt-
sausgleich gemal § 98 KVG LSA gegenwartig nicht zu. Dartber hinaus wird die Gemeinde
gemal § 100 Abs. 5 KVG LSA zwingend zur Aufstellung eines Haushaltskonsolidierungskon-
zeptes verpflichtet, da die Kredite zur Sicherung der Liquiditat (Kassenkredite) voraussichtlich
auch im mittelfristigen Planungszeitraum die gesetzlich definierte genehmigungsfreie Grenze
von einem Funftel der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit iberschreiten werden.
Dieser Umstand wurde durch die Kommunalaufsichtsbehérde in den vergangenen Jahren wie-
derholt beanstandet, zuletzt mit der Auflage, spatestens mit der Haushaltssatzung 2026 ein
Uberarbeitetes HKK vorzulegen.

Analyse der Haushaltslage der Einheitsgemeinde Tangerhitte

Die Einheitsgemeinde Stadt Tangerhutte befindet sich weiterhin in einer angespannten finan-
ziellen Lage, die die dauerhafte Leistungsfahigkeit gefahrdet. Die Ursachen hierfir sind viel-
faltig, wie der Vorbericht darlegt:

Strukturschwéche:
Eine grol3e Flache mit geringer Ertragskraft aus eigenen Steuern (Realsteuern).

Ungeniigende Finanzausstattung:
Die Zuweisungen nach dem Finanzausgleichsgesetz (FAG) kompensieren strukturelle Nach-
teile und gestiegene Kosten (Energie, Personal) nur unzureichend.

Externe Effekte:
Preissteigerungen und Tariferh6hungen haben bereits erzielte Konsolidierungserfolge neutra-
lisiert.

Trotz eingeleiteter Reorganisationsprozesse (Personalentwicklung, Digitalisierung, energeti-
sche Sanierung), deren positive Effekte sich erst mittel- bis langfristig einstellen, bleibt die
Notwendigkeit einer konsequenten und umfassenden Aufgabenkritik, insbesondere in Berei-
chen wie den Bauhdfen und den freiwilligen Leistungen, unerlasslich.

Haushaltskonsolidierungskonzept 2026-2033 — Inhalte und Strategie

Das vorliegende HKK stellt eine Fortschreibung der bisherigen Bemuhungen dar und orientiert
sich methodisch an den verbindlichen Vorgaben des Runderlasses ,Hinweise zur Aufstellung
und zum Inhalt eines Haushaltskonsolidierungskonzeptes sowie zum Umgang mit der vorlau-
figen Haushaltsfuhrung“ vom 30. September 2024 (Az.: 32-10401-6).

Von 404 ursprunglich betrachteten Malinahmen wurden 160 in einer ersten Haushaltsklausur
diskutiert und 69 als konkrete KonsolidierungsmalRnahmen vorgeschlagen. Diese gliedern sich
in:

72 Malinahmen, die einen gemeinsamen Konsens erfordern.

69 Malinahmen, fur die ein Beschluss des Stadtrates notwendig ist.
21 MaRnahmen, die Haushaltsmittel zur Umsetzung bendtigen.

64 MalRnahmen wurden bereits in den vergangenen Jahren umgesetzt.

Das HKK verfolgt eine duale Strategie, die sowohl die Einnahmenseite starkt als auch die
Ausgabenseite optimiert:

1. MaRnahmen zur Ertragssteigerung und Einnahmeoptimierung:
Anpassung von Realsteuern und Gebiihren:
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Anhebung der Grundsteuer A und B (Ma3nahme 161), Anpassung der Hundesteuer (Maf3-
nahme 156) und Vergnigungssteuer (Ma3nahme 159). Neukalkulation und Anhebung kos-
tendeckender Geblhren im Friedhofswesen (Malinahme 146), flir Feuerwehreinsatze (Mal3-
nahme 68), Schulraumnutzung (MaRnahme 72), Sondernutzung (MaRnahme 63) und Ver-
waltungskostensatzung (Mallnahme 160).

Vermogensverwertung:

Prifung der Veraulierung von "Filetsticken" (Mal3hahme 57), entbehrlichen landwirtschaftli-
chen (MafRnahme 59) und forstwirtschaftlichen Flachen (Malinahme 148) sowie stillgelegten
Feuerwehrhdusern (Mallhahme 65).

Optimierung von Pachten und Mieten:

Regelmalige Anpassung kommunaler Miet-, Pacht- und Erbbauzinsen (Malinahme 54), Er-
héhung der Pachtzinsen fir Kleingarten (Manahme 55), konsequentere Vermietung kom-
munaler Dachflachen fir Photovoltaik (MaRnahme 56).

Neue Einnahmequellen:

EinfGhrung von gebuhrenpflichtigen Anwohnerparkausweisen (Ma3nahme 135), Vermark-
tung von Werbeflachen auf Fahrzeugen (Mal3nahme 21), Parkplatzen (Maf3inahme 136) und
Haltestellen (MaRnahme 138). Prufung der Einfihrung einer Zweitwohnungssteuer (Mal}-
nahme 157) und einer Stellplatzsteuer fir Dauercamper (MaRnahme 158).

2. MaRnahmen zur Aufwandsreduzierung und Effizienzsteigerung:

Personal und Organisation:

Konsequente Anwendung von Wiederbesetzungssperren (Malnahme 28), Erarbeitung stel-
lenprofilbezogener Fortbildungskonzepte (Mallnahme 34), Férderung von freiwilligen Beur-
laubungen (MalRnahme 31). Prifung der Reduzierung des Bauhofs auf einen Hilfsbetrieb
(MaBnahme 22) und Ubertragung von Tragerschaften an Ehrenamtliche/Vereine (z.B. Mu-
seum, Kulturhaus, Seniorentreffs, Spielplatzpflege).

Infrastruktur und Gebaudemanagement:

Reduzierung und Optimierung des Bestands an Spiel- und Bolzplatzen (MalRnahme 91) und
Friedhéfen (MaRnahme 143). Investitionen in Energiesparmal®nahmen (Maf3nahmen 45, 70,
71, 82,101, 102, 127, 129), Umstellung der Straldenbeleuchtung auf LED-Technik, Reduzie-
rung der Pflege von AulRenanlagen (MalRnahmen 123, 139).

Verwaltungsprozesse:

Umstellung auf digitale Gremienarbeit (Malknahme 1 aus 5.2), Automatisierung der Reise-
kostenverwaltung (MaRnahme 33), Einfihrung zentraler Controlling-Systeme (MaRnhahmen
18, 19).

Priifung von Privatisierungen und Kooperationen:

Uberprifung der Effizienz der Wohnungsgesellschaft und ggf. VerauRerung (MaBnahme
119), Prifung der Privatisierung von Freibadern (Manahme 115) oder Sporteinrichtungen
(Mafinahme 100), verstarkte interkommunale Zusammenarbeit (Mallinahmen 48, 94, 128).

Konsolidierungsbeitrag:

Die in den Planungen fir 2026-2033 bertcksichtigten MalRnahmen weisen einen Konsolidie-
rungsbeitrag von 914.940 € aus dauerhaften Effekten und 2.760.000 € aus einmaligen Ertra-
gen auf. Daruber hinaus gibt es weiteres Potenzial aus nicht explizit eingeplanten Mafl3nah-
men in Hohe von 441.200 € und aus der Nutzung des Sondervermégens 454.000 € jahrlich.

Finanzielle Auswirkungen und Erwartungen

Die Fortschreibung des HKK zeigt, dass die Einheitsgemeinde Stadt Tangerhutte bei konse-
quenter Umsetzung der Ma3nahmen und Nutzung des Sondervermoégens ab dem Haushalts-
jahr 2028 einen Haushaltsausgleich erreichen und die Liquiditatskredite sukzessive abbauen
kann. Der Vorbericht prognostiziert, dass das Jahresergebnis (JE) ab 2028 positiv ausfallen
kdnnte und sich die Liquiditatskredite deutlich reduzieren lassen. Dies wirde nicht nur die ge-
setzlichen Anforderungen erfullen, sondern auch Zinsaufwendungen einsparen und die finan-
zielle Handlungsfahigkeit der Gemeinde erheblich verbessern.
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Fir die Umsetzung einiger kritischer MalRnahmen sind initial jedoch Haushaltsmittel erforderlich,
um Analysen, Softwarebeschaffungen oder Gebuhrenkalkulationen durchzufihren (z.B. Analyse
der Verwaltungsprozesse (Mallhahme 25), Automatisierung der Reisekostenverwaltung (Mal3-
nahme 33), Privatisierung der Gebaudereinigung prifen (Mallnahme 52), Einflihrung kostende-
ckender Gebuhren im Friedhofswesen (Mallnahme 146)). Diese Investitionen sind unerlasslich,
um die langfristigen Einspar- und Ertragspotenziale zu heben.

Die Verpflichtung zur Haushaltskonsolidierung ist nicht nur eine gesetzliche Notwendigkeit, son-
dern eine Chance, die Strukturen der Einheitsgemeinde Stadt Tangerhitte zukunftsfahig und
resilient zu gestalten. Die MaRhahmen sind umfassend und erfordern eine hohe Bereitschaft aller
Beteiligten zu Transparenz, Effizienz und der Inanspruchnahme blrgerschaftlichen Engage-
ments. Mit dem vorliegenden HKK wird ein realistischer und detaillierter Weg zur Wiederherstel-
lung der finanziellen Stabilitat aufgezeigt.

Anderun ntra r haftsr itzung Tangerhii vom 14.04.202

Jede Veraullerung muss vorab durch den Stadtrat genehmigt werden. Er fordert unter anderem,
dass der Ortschaftsrat bei der Veraulierung von kommunalem Eigentum der Ortschaft stets an-
gehort wird. Das steht hier nicht drin.

Erganzung: Ortschaftsrat

Abstimmung Anderungsantrag: einstimmig Ja

Den Punkt 107, Werbeflachen an Sportstatten, streichen.
Abstimmung Anderungsantrag: einstimmig Ja

Den Punkt, externe Dienstleister im Freibad Tangerhutte, streichen.
Abstimmung Anderungsantrag: einstimmig Ja

Den Punkt 80 streichen.
Abstimmung Anderungsantrag: einstimmig Ja

Den Punkt 106 streichen.
Abstimmung Anderungsantrag: einstimmig Ja

Den Punkt stre_i_chen, damit nicht Ausversehen das Tangerhiitter Freibad schlieRen muss.
Abstimmung Anderungsantrag: einstimmig Ja

Im Punkt 4 die 14 Tage Betriebsferien streichen
Abstimmung Anderungsantrag: einstimmig Ja

Abstimmungsergebnis: einstimmig vertagt

Anmerkung aus der Ortschaftsratssitzung Schonwalde vom 14.04.2026

Anmerkung: Eine Erhéhung der Grundsteuern wird nicht beflrwortet, da es auf Kosten der Bur-
ger geht. Geringe Steuern sind aul3erdem ein moglicher Anreiz fur die Ansiedlung und Anmeldung
von Gewerbe- und Industriebetrieben in unserer strukturschwachen Region. Aus diesem Grund
sollten die Steuern gering bleiben.

Anderungsantrage aus der Ortschaftsratssitzung Bittkau vom 21.04.2026
Der Stadtrat der EGem Stadt Tangerh(itte beschlieft folgende Anderungsantrage:
zu 5.1 MaRnahmen im Rahmen eines gemeinsamen Konsenses:
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1. Eine bedarfsabhangige Anpassung der Offnungszeiten des Rathauses an Briickentagen ist
nachvollziehbar und zu unterstiitzen, die Einfihrung von generellen, 14-tagigen Betriebsfe-
rien ist abzulehnen.

meinde. Insbesondere dringende MalRnahmen im Pass- und Meldewesen, aber auch dartber

hinaus Verlagen eine generelle Ansprechbarkeit der Verwaltung fir die Blrgerinnen und Blrger.

Viele Blrgerinnen und Burger kdnnen Leistungen der Verwaltung ohnehin nur in ihrer eigenen

Urlaubszeit wahrnehmen.

2. Eine grundsatzliche Genehmigungspflicht des Burgermeisters fur alle Ausgaben Uber
1.000,00 € ist abzulehnen.

waltung, der grundsatzlich abzubauen ist. Mildere MaRnahmen, wie das Vier-Augen-Prinzip, die

Freigabe von Teamleitern oder den Amtsleiterinnen erreichen das Ziel der Mallhahme ebenfalls.

Bereits heute ist eine genereller Frust der Mitarbeiter der Verwaltung tber die Antrage zu Aus-

gaben in Zeiten der Haushaltsperre oder vorlaufigen Haushaltsfiihrung spurbar, der sich weiter

verscharfen warde.

3. Das Personalentwicklungskonzept ist zwingend mit den politischen Gremien zu beraten und
zu beschlieflen und ist damit unter 5.2 MaRnahmen, mit notwendiger Beschlussfassung auf-
zunehmen.

oder nur teilweise erledigt werden. Dies fiihrt zum einen zur Uberforderung der noch vorhande-
nen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und verscharft die schon heute beschriebene psychische
Belastung (siehe Haushalt 2026) der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Daruber hinaus besteht
die Gefahr, dass notwendige, unabweisbare Aufgaben bspw. im Bereich der Pravention und
Gefahrenabwehr nur unzureichend bearbeitet werden (Praventionsparadoxon). Darlber hinaus
wird die EGem Stadt Tangerhutte generell unattraktiver fur Arbeitnehmer, was dazu fuhrt, dass
qualifizierte Fachkrafte in andere Kommunen abwandern.

5. Bauvorhaben grundsétzlich nur noch bei rentierlichen oder unabweisbaren MalRnahmen
durchzufiuihren ist abzulehnen.

zug angewiesen. Eine moderne, aber bedarfsgereichte kommunale Infrastruktur starkt die At-

traktivitat der Einheitsgemeinde. Dabei kdnnen auch nicht rentierliche MaRnahmen einen posi-

tiven Einfluss auf das soziale und gesellschaftliche Zusammenleben erzeugen. Uber notwen-

dige Baumalnahmen muss dennoch ein weitreichender Konsens in den politischen Gremien

bestehen.

6. Es ist zu prifen, wie Buroraume der EGem Stadt Tangerhutte fir externe wirtschaftliche Nut-
zer zuganglich gemacht werden kdénnen. Modelle der Kurzzeitvermietung von Blrordumen
und Arbeitsplatzen (Co-Working) sind zu prifen.

platze, die aufgrund von Personalabbau und Home-Office-Regelungen nicht taglich durch eine

Mitarbeiterin oder einen Mitarbeiter besetzt sind. Jene Arbeitsplatze kénnen stunden- oder ta-

geweise vermietet werden. Darlber kénnen in Absprache mit den Ortsburgermeistern ehema-

lige Gemeindebiros, Rdume in Dorfgemeinschaftshdausern oder Vereinsraume dafir bereitge-
stellt werden.

7. Am Einsatz des eigenen Personals ist festzuhalten. Reinigungsintervalle lassen sich nicht
pauschal festlegen, sondern richten sich nach den (jahreszeitlichen) Bedarfen und dem Grad
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der Verschmutzung. Der Einsatz von technischen Unterstitzungsmdglichkeiten wie Saug-

und Wischrobotern ist zu prifen.
auf das notwendige begrenzt. Eine Wirtschaftlichkeitsprifung in den Vorjahren ergab, dass der
Einsatz von Reinigungsfirmen nicht wirtschaftlicher ware, da auch das Angebot an Firmen be-
grenzt ist. Die Reinigung mit eigenem Personal schafft darliber hinaus eine Identifikation mit der
Einheitsgemeinde und den Gebauden, was zu einer sorgfaltigen Abarbeitung der Aufgaben
fuhrt. Der Einsatz von technischer Unterstitzung kann die Reinigung von Gebauden sinnvoll,
bedarfsgerecht und innovativ unterstitzen.

8. Die Weihnachts- und Adventsbeleuchtung in den Ortschaften wurde in der Regel durch die
eigenstatigen Gemeinden vor Griindung der Einheitsgemeinde angeschafft. Der Gebietsan-
derungsvertrag sagt aus, dass die Ortsteile nicht schlechter gestellt werden durfen. Das An-
bringen der Weinachts- und Adventsbeleuchtung durch die Beauftragung Firmen stellt si-
cher, dass dies im Rahmen der Sicherheits- und Funktionsiberprifung erfolgt. Neue ge-
meindliche Beleuchtungsanalgen mussen auch zukunftig installiert werden kdnnen.

tifikation der Blrgerinnen und Burger mit ihren Ortsteilen / der EGem Stadt Tangerhatte in der

Adventszeit. Es muss auch zukinftig moéglich sein die Weinachts- und Adventsbeleuchtung

anzubringen, zu erweitern, sofern sich finanzielle Spielrdaume ergeben oder durch Sponsoren

neue Beleuchtungen zur Verfliigung gestellt werden.

9. Seniorenfeiern, -nachmittage, -tage und -fahrten sowie die Anzahl der Seniorenbetreuer er-
fullen die Aufgabe der Kommune nach §80 KVG-LAS wonach ,Die Kommunen sollen Kinder
und Jugendliche, Senioren, Menschen mit Behinderungen, Zuwanderer und andere gesell-
schatftlich bedeutsame Gruppen bei Planungen und Vorhaben, die deren spezifische Interes-
sen bertihren, in angemessener Weise beteiligen.*

10. Die Pflegearbeiten flr Spielplatze konnen nur in begrenzten Rahmen durch Ehrenamtliche
unterstitzt werden, da gesetzliche Regelungen (TUV, Regelmalige Sichtschauen und Pro-
tokolle) durch die Verwaltung gewahrleitet sein missen.

11. Die Errichtung und Ausstattung neuer Spielplatze soll primar unter Einbeziehung von For-
dermitteln sowie in Abstimmung mit Elterninitiativen, Vereine oder Sponsoren erfolgen.
und Familien in den Ortschaften. Der Zustand der Spielplatze in den Ortschaften ist individuell
zu beurteilen und kann nicht pauschal bewertet werden. Es muss weiterhin Ziel sein, flir mo-
derne, bedarfsgerechte und Attraktive Spielplatze in den Ortschaften zu sorgen, als ein Baustein

um dem demographischen Wandel zu begegnen.

12. Die Vermietung von Werbeflachen an Sportstatten und -anlagen darf nicht zur Einnahme-
erzielung genutzt werden.

ein Minimum reduziert. Fiir die Sportvereine stellt die Vermietung der Werbeflachen an Sport-

statten und -anlagen eine wichtige Einnahmemaoglichkeit der Sportvereine dar, die mangelnde

finanzielle Unterstitzung durch die Einheitsgemeinde im aulerst geringen Mal3e abfedert.

in 2025 umgesetzt und konnte seither zur Reduzierung der Personalkosten sowie der langfris-
tigen finanziellen Stabilisierung (Erhéhung der Kosten fur Dienstleister nach allgemeiner Preis-
steigerung) des Freibades beitragen.
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14. Stralenbeleuchtung sollen nicht zuriickgebaut oder durch eine Reduzierung der Dichte von
Beleuchtungsanlagen gesenkt werden.

den gesetzlichen Rahmen und wurden im Rahmen der Dorferneuerungsprogramme in der Re-
gel sorgfaltig geplant. Die Strallenbeleuchtung tragt elementar zum Sicherheitsgefihl der Bir-
gerinnen und Birger bei, in Zeiten in denen Polizeistreifen im landlichen Raum kaum oder teil-
weise fur die tatsachliche Sicherheit sorgen kdnnen. Auch eine Abschaltung von Beleuchtungs-
anlagen wird in den meisten Ortschaften bereits praktiziert. Es ist eher zu prufen, ob der Einsatz
von dimmbaren Lampen wie in Mallnahme 127 beschrieben, die im Bedarfsfall hell leuchten
(wenn Bewegung wahrgenommen wird) an einzelnen Stellen sinnvoll ist.

Abstimmung Anderungsantrige: 6x Ja, 0x Nein, 0x Enthaltung

Abstimmungsergebnis: 0x Ja, 0x Nein, 6x Enthaltung

Anderungsantriage aus der Hauptausschusssitzung vom 22.04.2026
Anderungsantrage von der WG Altmark-Elbe
zu 5.1 Malinahmen im Rahmen eines gemeinsamen Konsenses:

1. Eine bedarfsabhangige Anpassung der Offnungszeiten des Rathauses an Briickentagen ist
nachvollziehbar und zu unterstlitzen, die Einfihrung von generellen, 14-tagigen Betriebsfe-
rien ist abzulehnen.

meinde. Insbesondere dringende MalRnahmen im Pass- und Meldewesen, aber auch dartber

hinaus Verlagen eine generelle Ansprechbarkeit der Verwaltung fir die Burgerinnen und Blrger.

Viele Blrgerinnen und Burger kdnnen Leistungen der Verwaltung ohnehin nur in ihrer eigenen

Urlaubszeit wahrnehmen.

2. Eine grundsatzliche Genehmigungspflicht des Birgermeisters fir alle Ausgaben uber
1.000,00 € ist abzulehnen.

waltung, der grundsatzlich abzubauen ist. Mildere Malinahmen, wie das Vier-Augen-Prinzip, die

Freigabe von Teamleitern oder den Amtsleiterinnen erreichen das Ziel der Mallhahme ebenfalls.

Bereits heute ist eine genereller Frust der Mitarbeiter der Verwaltung tber die Antrage zu Aus-

gaben in Zeiten der Haushaltsperre oder vorlaufigen Haushaltsfihrung spurbar, der sich weiter

verscharfen wirde.

3. Das Personalentwicklungskonzept ist zwingend mit den politischen Gremien zu beraten und
zu beschlief3en und ist damit unter 5.2 MaRnahmen, mit notwendiger Beschlussfassung auf-
zunehmen.

oder nur teilweise erledigt werden. Dies fiihrt zum einen zur Uberforderung der noch vorhande-
nen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und verscharft die schon heute beschriebene psychische
Belastung (siehe Haushalt 2026) der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. DarUber hinaus besteht
die Gefahr, dass notwendige, unabweisbare Aufgaben bspw. im Bereich der Pravention und
Gefahrenabwehr nur unzureichend bearbeitet werden (Praventionsparadoxon). Dartber hinaus
wird die EGem Stadt Tangerhtte generell unattraktiver fir Arbeithnehmer, was dazu fihrt, dass
qualifizierte Fachkrafte in andere Kommunen abwandern.

5. Bauvorhaben grundsatzlich nur noch bei rentierlichen oder unabweisbaren MalRnahmen
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durchzufiihren ist abzulehnen.
E'Jg 'é'ﬁééWiesen. Eine moderne, aber bedarfsgereichte kommunale Infrastruktur starkt die At-
traktivitat der Einheitsgemeinde. Dabei konnen auch nicht rentierliche Ma3nahmen einen posi-
tiven Einfluss auf das soziale und gesellschaftliche Zusammenleben erzeugen. Uber notwen-
dige Baumalinahmen muss dennoch ein weitreichender Konsens in den politischen Gremien
bestehen.

6. Es ist zu prufen, wie Burordume der EGem Stadt Tangerhutte fur externe wirtschaftliche Nut-
zer zuganglich gemacht werden kénnen. Modelle der Kurzzeitvermietung von Biroraumen
und Arbeitsplatzen (Co-Working) sind zu prifen.

platze, die aufgrund von Personalabbau und Home-Office-Regelungen nicht taglich durch eine

Mitarbeiterin oder einen Mitarbeiter besetzt sind. Jene Arbeitsplatze kdnnen stunden- oder ta-

geweise vermietet werden. DarUber kdnnen in Absprache mit den Ortsbirgermeistern ehema-

lige Gemeindebiros, Raume in Dorfgemeinschaftshdusern oder Vereinsrdume dafir bereitge-
stellt werden.

7. Am Einsatz des eigenen Personals ist festzuhalten. Reinigungsintervalle lassen sich nicht
pauschal festlegen, sondern richten sich nach den (jahreszeitlichen) Bedarfen und dem Grad
der Verschmutzung. Der Einsatz von technischen Unterstitzungsméglichkeiten wie Saug-
und Wischrobotern ist zu prifen.

auf das notwendige begrenzt. Eine Wirtschaftlichkeitspriifung in den Vorjahren ergab, dass der

Einsatz von Reinigungsfirmen nicht wirtschaftlicher ware, da auch das Angebot an Firmen be-

grenzt ist. Die Reinigung mit eigenem Personal schafft dariber hinaus eine Identifikation mit der

Einheitsgemeinde und den Gebauden, was zu einer sorgfaltigen Abarbeitung der Aufgaben

fuhrt. Der Einsatz von technischer Unterstitzung kann die Reinigung von Gebauden sinnvoll,

bedarfsgerecht und innovativ unterstitzen.

8. Die Weihnachts- und Adventsbeleuchtung in den Ortschaften wurde in der Regel durch die
eigenstatigen Gemeinden vor Griindung der Einheitsgemeinde angeschafft. Der Gebietsan-
derungsvertrag sagt aus, dass die Ortsteile nicht schlechter gestellt werden dirfen. Das An-
bringen der Weinachts- und Adventsbeleuchtung durch die Beauftragung Firmen stellt si-
cher, dass dies im Rahmen der Sicherheits- und Funktionsiberprifung erfolgt. Neue ge-
meindliche Beleuchtungsanalgen mussen auch zukinftig installiert werden kdnnen.

tifikation der Blrgerinnen und Burger mit ihren Ortsteilen / der EGem Stadt Tangerhutte in der

Adventszeit. Es muss auch zukinftig moéglich sein die Weinachts- und Adventsbeleuchtung

anzubringen, zu erweitern, sofern sich finanzielle Spielrdume ergeben oder durch Sponsoren

neue Beleuchtungen zur Verfigung gestellt werden.

9. Seniorenfeiern, -nachmittage, -tage und -fahrten sowie die Anzahl der Seniorenbetreuer er-
fullen die Aufgabe der Kommune nach §80 KVG-LAS wonach ,Die Kommunen sollen Kinder
und Jugendliche, Senioren, Menschen mit Behinderungen, Zuwanderer und andere gesell-
Schaftlich bedeutsame Gruppen bei Planungen und Vorhaben, die deren spezifische Interes-
sen bertihren, in angemessener Weise beteiligen.

10. Die Pflegearbeiten fur Spielplatze konnen nur in begrenzten Rahmen durch Ehrenamtliche
unterstitzt werden, da gesetzliche Regelungen (TUV, Regelmafige Sichtschauen und Pro-
tokolle) durch die Verwaltung gewahrleitet sein missen.

Aufgabe nicht dem Ehrenamt Ubertragen werden kann.
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11. Die Errichtung und Ausstattung neuer Spielplatze soll priméar unter Einbeziehung von For-
dermitteln sowie in Abstimmung mit Elterninitiativen, Vereine oder Sponsoren erfolgen.
und Familien in den Ortschaften. Der Zustand der Spielplatze in den Ortschaften ist individuell
zu beurteilen und kann nicht pauschal bewertet werden. Es muss weiterhin Ziel sein, fiir mo-
derne, bedarfsgerechte und Attraktive Spielplatze in den Ortschaften zu sorgen, als ein Baustein

um dem demographischen Wandel zu begegnen.

12. Die Vermietung von Werbeflachen an Sportstatten und -anlagen darf nicht zur Einnahme-
erzielung genutzt werden.

ein Minimum reduziert. Firr die Sportvereine stellt die Vermietung der Werbeflachen an Sport-

statten und -anlagen eine wichtige Einnahmemaéglichkeit der Sportvereine dar, die mangelnde

finanzielle Unterstitzung durch die Einheitsgemeinde im dufRerst geringen Malle abfedert.

in 2025 umgesetzt und konnte seither zur Reduzierung der Personalkosten sowie der langfris-
tigen finanziellen Stabilisierung (Erhéhung der Kosten fir Dienstleister nach allgemeiner Preis-
steigerung) des Freibades beitragen.

14. Straldenbeleuchtung sollen nicht zurtickgebaut oder durch eine Reduzierung der Dichte von
Beleuchtungsanlagen gesenkt werden.

den gesetzlichen Rahmen und wurden im Rahmen der Dorferneuerungsprogramme in der Re-
gel sorgfaltig geplant. Die Stralenbeleuchtung tragt elementar zum Sicherheitsgefihl der Bir-
gerinnen und Birger bei, in Zeiten in denen Polizeistreifen im landlichen Raum kaum oder teil-
weise fur die tatsachliche Sicherheit sorgen kdnnen. Auch eine Abschaltung von Beleuchtungs-
anlagen wird in den meisten Ortschaften bereits praktiziert. Es ist eher zu prifen, ob der Einsatz
von dimmbaren Lampen wie in Mallnahme 127 beschrieben, die im Bedarfsfall hell leuchten
(wenn Bewegung wahrgenommen wird) an einzelnen Stellen sinnvoll ist.

Abstimmung Anderungsantrige: 10x Ja, 0x Nein, 0x Enthaltung

Abstimmungsergebnis: einstimmig vertagt

Anderungsantrage aus der Hauptausschusssitzung vom 15.06.2026
Anderungsantrége von der Ortschaft Tangerhiitte:

Streichung von Betriebsferien in der Kernverwaltung.
Abstimmung Anderungsantrag: 9x Ja, 0x Nein, Ox Enthaltung

Jede VerauRerung muss vorab durch den Stadtrat genehmigt werden. Er fordert unter anderem,
dass der Ortschaftsrat bei der Veraulierung von kommunalem Eigentum der Ortschaft stets an-
gehort wird. Das steht hier nicht drin.

Erganzung: Ortschaftsrat

Abstimmung Anderungsantrag: 9x Ja, 0x Nein, 0x Enthaltung

Werbeflachen an Sportstatten streichen.
Abstimmung Anderungsantrag: 9x Ja, 0x Nein, Ox Enthaltung

Externer Dienstleister im Freibad Tangerhutte streichen.
Abstimmung Anderungsantrag: 9x Ja, 0x Nein, 0x Enthaltung
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eine
Den Punkt streichen.
Abstimmung Anderungsantrag: 8 x Ja, 0x Nein, 1x Enthaltung

hen
Den Punkt streichen.
Abstimmung Anderungsantrag: 9x Ja, 0x Nein, 0x Enthaltung

Den Punkt stre_i_chen, damit nicht Ausversehen das Tangerhiitter Freibad schlielRen muss.
Abstimmung Anderungsantrag: 9x Ja, 0x Nein, 0x Enthaltung

Anderungsantrdgen von der WG Altmark-Elbe:

Eine bedarfsabhangige Anpassung der Offnungszeiten des Rathauses an Briickentagen ist
nachvollziehbar und zu unterstitzen, die Einfihrung von generellen, 14-tagigen Betriebsferien
ist abzulehnen.

Die Verwaltung ist Dienstleister aller Burgerinnen und Burger der Einheitsgemeinde. Insbeson-
dere dringende MaRnahmen im Pass- und Meldewesen, aber auch daruber hinaus Verlagen
eine generelle Ansprechbarkeit der Verwaltung fir die Blrgerinnen und Burger. Viele Birgerin-
nen und Blrger kdnnen Leistungen der Verwaltung ohnehin nur in ihrer eigenen Urlaubszeit
wahrnehmen.

Abstimmung Anderungsantrag: 9x Ja, 0x Nein, 0x Enthaltung

Eine grundsatzliche Genehmigungspflicht des Burgermeisters fur alle Ausgaben tuber 1.000,00
€ ist abzulehnen.

Diese Malinahme schafft zusatzlichen burokratischen Aufwand innerhalb der Verwaltung, der
grundsatzlich abzubauen ist. Mildere MaRnahmen, wie das Vier-Augen-Prinzip, die Freigabe
von Teamleitern oder den Amtsleiterinnen erreichen das Ziel der Malinahme ebenfalls. Bereits
heute ist eine genereller Frust der Mitarbeiter der Verwaltung Uber die Antrage zu Ausgaben in
Zeiten der Haushaltsperre oder vorlaufigen Haushaltsfiihrung spirbar, der sich weiter verschar-
fen wirde.

Abstimmung Anderungsantrag: 9x Ja, 0x Nein, 0x Enthaltung

Das Personalentwicklungskonzept ist zwingend mit den politischen Gremien zu beraten und zu
beschlieen und ist damit unter 5.2 Mal3nahmen, mit notwendiger Beschlussfassung aufzuneh-
men.

Das Personalentwicklungskonzept ist durch den Stadtrat zu beschlieRen.

Abstimmung Anderungsantrag: 9x Ja, 0x Nein, 0x Enthaltung

Eine generelle Wiederbesetzungssperre ist abzulehnen.

Eine Wiederbesetzungssperre birgt die Gefahr, dass notwendige Aufgaben nicht oder nur teil-
weise erledigt werden. Dies fihrt zum einen zur Uberforderung der noch vorhandenen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter und verschéarft die schon heute beschriebene psychische Belastung
(siehe Haushalt 2026) der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Dartber hinaus besteht die Gefahr,
dass notwendige, unabweisbare Aufgaben bspw. im Bereich der Pravention und Gefahrenab-
wehr nur unzureichend bearbeitet werden (Praventionsparadoxon). Dartber hinaus wird die E-
Gem Stadt Tangerhitte generell unattraktiver fur Arbeitnehmer, was dazu fihrt, dass qualifi-
zierte Fachkrafte in andere Kommunen abwandern.

Abstimmung Anderungsantrag: 9x Ja, 0x Nein, 0x Enthaltung

Bauvorhaben grundsatzlich nur noch bei rentierlichen oder unabweisbaren MaRnahmen durch-
zufGhren ist abzulehnen.

Die EGem Stadt Tangerhutte ist aufgrund des demographischen Wandels auf Zuzug angewie-
sen. Eine moderne, aber bedarfsgereichte kommunale Infrastruktur starkt die Attraktivitat der
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Einheitsgemeinde. Dabei kdnnen auch nicht rentierliche Mallnahmen einen positiven Einfluss
auf das soziale und gesellschaftliche Zusammenleben erzeugen. Uber notwendige Baumal-
nahmen muss dennoch ein weitreichender Konsens in den politischen Gremien bestehen.
Abstimmung Anderungsantrag: 9x Ja, 0x Nein, 0x Enthaltung

Es ist zu prifen, wie Blrordume der EGem Stadt Tangerhitte fir externe wirtschaftliche Nutzer
zuganglich gemacht werden kénnen. Modelle der Kurzzeitvermietung von Blroraumen und Ar-
beitsplatzen (Co-Working) sind zu prufen.

Die EGem Stadt Tangerhutte verfugt in der Kernverwaltung Uber moderne Arbeitsplatze, die
aufgrund von Personalabbau und Home-Office-Regelungen nicht taglich durch eine Mitarbeite-
rin oder einen Mitarbeiter besetzt sind. Jene Arbeitsplatze kdnnen stunden- oder tageweise ver-
mietet werden. Dartber kénnen in Absprache mit den Ortsbirgermeistern ehemalige Gemein-
deblros, Raume in Dorfgemeinschaftshausern oder Vereinsraume dafir bereitgestellt werden.
Abstimmung Anderungsantrag: 9x Ja, 0x Nein, 0x Enthaltung

Am Einsatz des eigenen Personals ist festzuhalten. Reinigungsintervalle lassen sich nicht pau-
schal festlegen, sondern richten sich nach den (jahreszeitlichen) Bedarfen und dem Grad der
Verschmutzung. Der Einsatz von technischen Unterstitzungsmaoglichkeiten wie Saug- und
Wischrobotern ist zu prifen.

Das Personal fir die Gebaudereinigung wurde in den vergangenen Jahren bereits auf das not-
wendige begrenzt. Eine Wirtschaftlichkeitspriifung in den Vorjahren ergab, dass der Einsatz von
Reinigungsfirmen nicht wirtschaftlicher ware, da auch das Angebot an Firmen begrenzt ist. Die
Reinigung mit eigenem Personal schafft darliiber hinaus eine ldentifikation mit der Einheitsge-
meinde und den Gebauden, was zu einer sorgfaltigen Abarbeitung der Aufgaben fihrt. Der Ein-
satz von technischer Unterstiitzung kann die Reinigung von Gebauden sinnvoll, bedarfsgerecht
und innovativ unterstitzen.

Abstimmung Anderungsantrag: 9x Ja, 0x Nein, 0x Enthaltung

Die Weihnachts- und Adventsbeleuchtung in den Ortschaften wurde in der Regel durch die ei-
genstatigen Gemeinden vor Grindung der Einheitsgemeinde angeschafft. Der Gebietsande-
rungsvertrag sagt aus, dass die Ortsteile nicht schlechter gestellt werden durfen. Das Anbringen
der Weinachts- und Adventsbeleuchtung durch die Beauftragung Firmen stellt sicher, dass dies
im Rahmen der Sicherheits- und Funktionsuberprufung erfolgt. Neue gemeindliche Beleuch-
tungsanalgen mussen auch zukulnftig installiert werden kénnen

Die Weinachts- und Adventsbeleuchtung ist ein elementarer Bestandteil der Identifikation der
Burgerinnen und Burger mit ihren Ortsteilen / der EGem Stadt Tangerhutte in der Adventszeit.
Es muss auch zukiinftig mdglich sein die Weinachts- und Adventsbeleuchtung anzubringen, zu
erweitern, sofern sich finanzielle Spielrdume ergeben oder durch Sponsoren neue Beleuchtun-
gen zur Verfigung gestellt werden.

Abstimmung Anderungsantrag: 9x Ja, 0x Nein, 0x Enthaltung

Seniorenfeiern, -nachmittage, -tage und -fahrten sowie die Anzahl der Seniorenbetreuer erfiillen
die Aufgabe der Kommune nach §80 KVG-LAS wonach ,Die Kommunen sollen Kinder und Ju-
gendliche, Senioren, Menschen mit Behinderungen, Zuwanderer und andere gesellschaftlich
bedeutsame Gruppen bei Planungen und Vorhaben, die deren spezifische Interessen berihren,
in angemessener Weise beteiligen.®

Seniorenfeiern, -nachmittage, -tage und -fahrten leiten einen wichtigen Beitrag gegen die Ver-
einsamung von Menschen in unseren Ortschaften.

Abstimmung Anderungsantrag: 9x Ja, 0x Nein, 0x Enthaltung

Die Pflegearbeiten flr Spielplatze kdnnen nur in begrenzten Rahmen durch Ehrenamtliche un-
terstlitzt werden, da gesetzliche Regelungen (TUV, RegelméRige Sichtschauen und Protokolle)
durch die Verwaltung gewahrleitet sein mussen.

Schaden ein einigen Spielplatzen sind so grol3, dass diese verantwortungsvolle Aufgabe nicht
dem Ehrenamt Ubertragen werden kann.

Abstimmung Anderungsantrag: 9x Ja, 0x Nein, 0x Enthaltung
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Die Errichtung und Ausstattung neuer Spielplatze soll primar unter Einbeziehung von Férder-
mitteln sowie in Abstimmung mit Elterninitiativen, Vereine oder Sponsoren erfolgen.
Spielplatze sind ein elementarer Bestandteil flur die Lebensqualitat von Kindern und Familien in
den Ortschaften. Der Zustand der Spielplatze in den Ortschaften ist individuell zu beurteilen und
kann nicht pauschal bewertet werden. Es muss weiterhin Ziel sein, fir moderne, bedarfsge-
rechte und Attraktive Spielplatze in den Ortschaften zu sorgen, als ein Baustein um dem demo-
graphischen Wandel zu begegnen.

Abstimmung Anderungsantrag: 9x Ja, 0x Nein, 0x Enthaltung

Die Vermietung von Werbeflachen an Sportstatten und -anlagen darf nicht zur Einnahmeerzie-
lung genutzt werden.

Schon heute ist die Unterstitzung der Sportvereine in der Einheitsgemeinde auf ein Minimum
reduziert. Fur die Sportvereine stellt die Vermietung der Werbeflachen an Sportstatten und -
anlagen eine wichtige Einnahmemaglichkeit der Sportvereine dar, die mangelnde finanzielle
Unterstutzung durch die Einheitsgemeinde im dullerst geringen Male abfedert.

Abstimmung Anderungsantrag: 9x Ja, 0x Nein, 0x Enthaltung

Von der Privatisierung des Freibades ist abzusehen.

Die Betreibung des Freibades Luderitz durch einen externen Dienstleister wurde in 2025 umge-
setzt und konnte seither zur Reduzierung der Personalkosten sowie der langfristigen finanziel-
len Stabilisierung (Erhéhung der Kosten fur Dienstleister nach allgemeiner Preissteigerung) des
Freibades beitragen.

Abstimmung Anderungsantrag: 9x Ja, 0x Nein, 0x Enthaltung

Stralienbeleuchtung sollen nicht zuriickgebaut oder durch eine Reduzierung der Dichte von Be-
leuchtungsanlagen gesenkt werden.

Die StralRenbeleuchtungen in den sanierten Stralen in den Ortschaften liegen in den gesetzli-
chen Rahmen und wurden im Rahmen der Dorferneuerungsprogramme in der Regel sorgfaltig
geplant. Die StralRenbeleuchtung tragt elementar zum Sicherheitsgeflinl der Blrgerinnen und
Birger bei, in Zeiten in denen Polizeistreifen im landlichen Raum kaum oder teilweise fur die
tatsachliche Sicherheit sorgen kénnen. Auch eine Abschaltung von Beleuchtungsanlagen wird
in den meisten Ortschaften bereits praktiziert. Es ist eher zu prifen, ob der Einsatz von dimm-
baren Lampen wie in MaRnahme 127 beschrieben, die im Bedarfsfall hell leuchten (wenn Be-
wegung wahrgenommen wird) an einzelnen Stellen sinnvoll ist.

Abstimmung Anderungsantrag: 9x Ja, 0x Nein, 0x Enthaltung

Die MalRnahme streichen und die Realsteuerhebesétze der Grundsteuer A und B auf dem
derzeitigen Niveau zu belassen.
Abstimmung Anderungsantrag: 8x Ja, 0x Nein, 1x Enthaltung

Diese MalRnahme ist zu streichen.
Abstimmung Anderungsantrag: 8x Ja, 0x Nein, 1x Enthaltung

Abstimmungsergebnis: 7x Ja, 0x Nein, 2x Enthaltung

Anmerkung aus der Ortschaftsratssitzung Bellingen vom 16.06.2026

Unter der Bedingung der Bericksichtigung der Anmerkungen in Anlage 2.
Diese Anlage ist als Anderungsantrag zu berlcksichtigen.
Abstimmung: nicht erfolgt
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